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Resumen

ek

ste capitulo presenta los resultados de la investigacién titulada

“Innovacién pedagégica para la construccién de paz: de los con-

ceptos a las evidencias”. Se trata de una investigacién cualitativa
(Vasilachis, 2006; Mendizédbal, 2006) que parte de una revisién teérica
de los conceptos de construccién de paz y de innovacién pedagégica.
Ahonda en el concepto de educacién para la paz a partir de fuentes
secundarias que describen y analizan experiencias de paz en Colom-
bia, y de fuentes primarias de la Especializacién en Paz y Desarrollo
Territorial (EppT) de la Corporacién Unificada Nacional de Educacién
Superior (cun). Algunos referentes de la innovacién pedagégica son:
Blanco y Messina (2000), Frago (2002), Santos (2008); desde el ambito
de la construccién de paz: Galtung (2003), Boutros Ghali (1999), Han-
sen (2016), entre otros. Algunas conclusiones conducen a la necesidad
de sistematizar experiencias de construccién de paz desde la educacién
como elemento esencial para iniciar procesos de innovacién, hecho que
da relevancia a la articulacién entre las dimensiones conceptuales y me-
todolégicas, a la reflexién de las mediaciones y al establecimiento de
relaciones de coestructuracién en todo el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, bases para la construccién de paz desde la educacion.
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Introduccion

El contexto actual colombiano estd marcado por la busqueda de la paz,
en especial, tras el logro del Acuerdo final para la terminacion del conflicto y
la construccion de una paz estable y duradera, documento firmado entre el
Gobierno nacional y las FARC-EP en el 2016. En este marco, pensar en las
rutas para la consolidacién de una cultura de paz implica poner el acento
en la educacién y en sus agentes involucrados. Con esto en mente, las
instituciones de educacién superior y las universidades se han volcado
a reflexionar alrededor de la construccién de paz' desde sus funciones
sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social al incorporar a
su quehacer académico la responsabilidad de aportar a estas discusiones.
Tal es el caso de la cun, que ha desarrollado proyectos de investigacién
y proyeccién social, y ha creado programas como la Especializacién en
Paz y Desarrollo Territorial (EppT). Lo anterior ha planteado, de en-
trada, el abordaje de distintas miradas sobre el tema de la paz que pasan
por la construccién de paz y por el papel que la educacién para la paz
desempeiia en el disefio de estrategias de ensefianza-aprendizaje, hasta
orientar la discusién hacia la necesidad de procesos de cambio, reforma,
rupturas paradigmaticas o las llamadas “innovaciones pedagégicas”.

Asi, se pone sobre la mesa la discusién alrededor de las ideas de innova-
cién pedagdgica y construccién de paz —con sus multiples aristas—, lineas
susceptibles de ser indagadas. En el primer caso, la polisemia que subyace
en la comprensién de ambos conceptos implica su asociacién con proce-
sos de insercién de tecnologias o de reformas en la manera de gestionar
los procesos de ensefianza-aprendizaje para la construccién de paz. En
el segundo, tenemos una amplia comprensién que pone muchas veces en
contradiccién enfoques exégenos y endégenos, y que no permite ampliar
los marcos de accién hacia la construccién de redes de participacién e
innovacién pedagégica para la consolidacién de culturas de paz. En am-
bos casos, los posicionamientos teéricos, la produccién investigativa y las
posibilidades que presentan para la educacién en la construccién de paz
quedan aislados de la reflexién, con lo que se pierden de vista elementos
comunes en la dimensién metodolégica de ambos procesos.

1 Muestra de esto es que, al 21 de febrero del 2018, aparecen registrados en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacién Superior (sNiEs) 19 programas de posgrado en temas rela-
cionados con paz, de los cuales 7 son especializaciones.



Innovacion pedagdgica en la construccion de paz

Amparado en este panorama, el Grupo de Investigacién en Paz, Desa-
rrollo Territorial e Innovacién Educativa de la cuN inicia una reflexién
alrededor de los mecanismos para la construccién de paz desde la edu-
cacion, particularmente en las relaciones que se pueden establecer en los
procesos de innovacién pedagégica en la construccién de paz. A partir de
una investigacion titulada “La innovacién pedagégica para la construc-
cién de paz: de los conceptos a las evidencias” (Machuca y Rojas, 2018),
se propuso indagar por la articulacién entre la innovacién pedagégica y
la construccién de paz. Para ello, se planearon acciones conducentes a
conceptualizar ambos conceptos desde aportes teéricos, identificar las
concepciones de docentes y estudiantes de la EPDT de la cUN respecto de
estos conceptos, asi como describir experiencias de construcciéon de paz
en Colombia desde la educacién para analizar las posibles emergencias
de los conceptos de innovacién pedagégica y construccién de paz a la
luz del recabo documental. Todo lo anterior, como panorama para po-
sibilitar rutas de reflexién y articulacién entre la innovacién pedagégica
y la construccién de paz. Este capitulo presenta los resultados de esta
investigacién desarrollada durante el afio 2018.

Metodologia

La investigacién de enfoque cualitativo asume un modelo flexible (Va-
silachis, 2006; Mendizabal, 2006). Desde un paradigma histérico-her-
menéutico, se dio primacia a la comprensién de los textos y contextos
de accién social al hacer uso de la propuesta de anilisis documental y
bibliografica (S4-Silva, Almeida y Guindani, 2009; Lakatos, 2003) y de
técnicas e instrumentos como fichas de registro, de acuerdo a los plan-
teamientos de Lima y Tamaso (2007). Se hace uso de la técnica de en-
cuesta para el levantamiento de informacién con docentes y estudiantes
de la EPDT. Finalmente, se apoyé en un proceso de codificacién (Soneira,
2006) para la organizacién y analisis de la informacién.

La investigacién contemplé cinco momentos. El primero se orienté a
la recopilacién y andlisis de los conceptos de innovacién pedagégica y
de construccién de paz con la intencién de esclarecer su significado y
comprensién (McMillan, 2005, p. 533). Las fuentes abordadas fueron
articulos rastreados en bases de datos, documentos oficiales de orga-
nismos multilaterales y libros de investigacién referidos a la innovacién
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pedagégica y a la construccién de paz.? Fueron revisadas cincuenta re-
ferencias que abarcan el periodo 2000-2018. Este ejercicio permitié
identificar los enfoques, elementos, perspectivas disciplinares y meto-
dologias relacionadas con la pluralidad de visiones existentes en torno
a dichos conceptos. En un segundo momento, se desarrollé un barrido
de experiencias en construccién de paz en Colombia. En este ejercicio
se analizaron once experiencias a lo largo del territorio nacional con la
intencién de detectar elementos de innovacién pedagégica en ellos. Para
ello, fueron sistematizadas con una ficha de registro disefiada a partir
de categorias emergentes del primer momento de codificacién. Para su
andlisis se tienen en cuenta: 1) las permanencias, 2) las rupturas, 3) la
relacion con la educacion para la paz, y finalmente 4) la caracterizacién
de elementos emergentes de innovacién pedagdgica.

El tercer momento se enfocé en la revision de tesis y trabajos de pos-
grado relacionados con los conceptos de innovacién pedagdgica® y de
construccién de paz* en universidades colombianas, para dar un pano-
rama de la investigacién y de las comprensiones frente a los dos concep-
tos. En el cuarto momento se aplicé el instrumento encuesta a docentes
y estudiantes de la Especializacién de Paz y Desarrollo Territorial.” El
quinto momento se enfocé en la generacién de sintesis analiticas entre
los datos recolectados tanto de las indagaciones conceptuales, como del

2 Las bases consultadas fueron: Redalyc, Scielo y EBsco en el periodo comprendido entre el
2000 y el 2018 con los descriptores: “Innovacién pedagégica” y “Construccién de Paz”, asi
como libros de investigacién de editoriales académicas especializadas de EE.UU. e Inglaterra.

3 Para el concepto de innovacién pedagdgica se desarroll6 un rastreo en repositorios de univer-
sidades que ofrecen estudios de posgrados relacionados con educacién: Universidad Pedagé-
gica Nacional, Universidad Javeriana, Universidad de los Andes, Universidad Libre, Univer-
sidad la Gran Colombia, Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia, Universidad
del Valle, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad de la Sabana, Pontificia
Universidad Javeriana, Universidad de Medellin.

4 Para construccién de paz se hizo revisién en universidades con posgrados relacionados con
paz: Universidad Libre, Universidad Nacional de Colombia, Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, Universidad de Medellin, Pontificia Universidad Javeriana.

5 Las encuestas se realizaron a estudiantes y formadores a través de un formulario en linea en-
viado por correo electrénico. Se crearon dos cuestionarios con preguntas cerradas y abiertas, a
partir de las indagaciones conceptuales de los conceptos de construccién de paz e innovacién
pedagdgica, que fueron aplicados al interior de la Especializacién en Paz y Desarrollo Terri-
torial de la Corporacién Unificada Nacional (cun). Este cuestionario se aplicé en dos grupos:
docentes (9) —con una confiabilidad del 99 % y margen de error del 5%-—y en estudiantes (91)
—con una confiabilidad del 75 % y margen de error del 12 %-—.
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andlisis de encuestas de la EPDT y las experiencias levantadas. El resul-
tado analitico de estas fases se ilustra a continuacidn.

Comprensiones y caracteristicas de la construccion
de paz y la innovaciéon pedagdgica

El abordaje documental desarrollado sobre los conceptos de construc-
ci6én de paz y de innovacién pedagdgica permitié delinear ampliamente
los componentes y comprensiones sobre estos. En ambos casos, la pro-
duccién tedrica es amplia y da muestra de diversos recursos de construc-
cién conceptual. Esta amplitud conceptual se teje a lo largo del capitulo;
sin embargo, se apuntan de manera general algunos elementos.

En el caso de la innovacién pedagégica, se da una comprensién como
proceso (Unesco, 2016) que incorpora los agentes educativos, quienes
se hacen conscientes de las relaciones que establecen con las dindmicas
de configuracién de saberes y practicas de ensefianza-aprendizaje. Ele-
mentos como el espacio-tiempo toman relevancia para el andlisis de un
componente central: la denominada cultura institucional (Frago, 2002).
Esta, una evidencia palpable de los procesos de institucionalizacién, en la
mayoria de los casos sustenta practicas educativas tradicionales que ge-
neran tensiones con las realidades territoriales y con la politica publica.
La diversidad territorial deriva entonces en una amplia comprensién de
lo que es la innovacién pedagdgica, pues en ella confluyen posturas que
la asumen como cambio, mejora, competitividad y moda (Garcia y Are-
nas, 2006), lo que, a su vez, explica la diversidad de caracteristicas de
sistematizacién, de transformacién y de reflexién sobre la educacién que
parten de lo cotidiano (Zubiria, 2017), asi como las perspectivas y clases
(Garcia y Arenas, 2006). Sin embargo, en la amplia gama de signifi-
cados de innovacién pedagégica encontramos varias problemdticas, en
especial, asociadas a su complejidad practica en contextos condicionados
por dindmicas exégenas, como es el caso de las politicas publicas en
educacién, que no consiguen abrazar la multidimensionalidad del acto
educativo (Blanco y Messina, 2000). Tal es el caso de los organismos
internacionales.

Del mismo modo, el nivel nacional incorpora visiones concretas sobre
los fines de la educacién, lo que se relaciona con la dimensién “inte-
rinstitucional de la educacién” (Meyer y Ramirez, 2010), en lo que se
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define como el isomorfismo institucional, y en el que la innovacién pe-
dagdgica queda atrapada en la tendencia de comprenderla como la in-
sercién de Tic (Sancerni y Colladob, 2013). Asi mismo, aspectos como
la dimensién epistemoldgica, la ruptura paradigmatica (Santos, 2008)
y la dimensién metodoldgica desde las ciencias sociales emergen como
elementos importantes.

Por su parte, la construccién de paz, al orientarse a responder la pregunta
¢cémo es y cémo se construye la paz?, requirié indagar por varios con-
ceptos de paz, entre los cuales se encuentran: paz estructural (Boutros
Ghali, 1999 y onu, 2010), paz neutra (Bautista, 2009), paz imperfecta
(Mufioz, 2001), paz holistica (Hansen, 2016), paz participativa y trans-
formadora (Ramos, 2016). Fue evidente que la construccién de paz ha
sido objeto de estudio en indagaciones realizadas por organizaciones
multilaterales como la oNU (Boutros Ghali, 1990; onu, 2007), en paises
que aportan a la cooperacién internacional (Stamnes, 2016) y en pai-
ses que han vivido conflictos armados internos como Colombia y sus
realidades propias (Observatorio de Construccién de Paz, 2012; Rett-
bert, 2012; Miklian y Medina, 2018; Castafieda, 2017). Las principales
miradas de la construccién de paz estdn relacionadas con la paz como
fin (oNu, 2007) o como un proceso constante de construccién de una
cultura de paz (Lederach, Neufeldt y Culbertson, 2007; Bouvier, 2014),
asociada a tensiones en la dimensién de la cooperacién, sus propésitos y
las acciones internas (Pugh, 2013; Donais, 2012). En paralelo, se discute
sobre la necesidad de que exista democracia, economia de mercado y
estado de derecho para que haya paz en los paises como lo propone la
metacritica de la “paz liberal” (Campbell, Chandler, Sabaratman, 2011;
Paris, 2011), asi como, si es posible abordar la construccién de paz a par-
tir de los actores en conflicto o si se requiere una mirada mas compleja
(enfoque comprensivo). Finalmente, se discute el problema de si solo se
trata de que no vuelva a haber nuevos conflictos en un pais o si se trata
de prevenir la posible confrontacién armada en cualquier pais (ONU y

World Bank, 2018).

De manera general, tanto innovacién pedagégica como construccién
de paz se cruzan. La primera incorpora una visién en la que la trans-
formacién de saberes y pricticas incrustadas en el imaginario social,
tanto de la ensefanza-aprendizaje como de la construccién de paz, debe
ser dada por medio de la reflexién participativa de las comunidades.
En este sentido, la investigacién social deberd incorporar procesos de
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accién-reflexiéon entre los agentes situados en el territorio, en los que
la dimensién de los procesos debe articular las escalas nacionales y lo-
cales. La articulacién entre ambos procesos deriva en la reflexién sobre
el curriculo social situado, en la medida en que este, como campo de
conflictos (Goodson, 2013), se convierte en eje de centralizacién de ac-
ciones para la construccién de paz desde la educacién. En este sentido,
la pedagogia es subsidiaria de las disciplinas relacionadas con la paz para
fomentar mediaciones para la consolidacién de una cultura de paz. Este
elemento se entreteje en los apartados siguientes.

La innovacién pedagdgica en experiencias
de construccion de paz en Colombia

Las primeras evidencias que se tomaron para contrastar los conceptos
revisados con elementos de la realidad colombiana fueron experiencias
de construccién de cultura de paz en Colombia a partir de elementos
educativos. Esto nos llevé a incluir un tercer concepto: la educacién para
la paz (Galtung, 1996; Reardon, 1999; Salomén y Cairns, 2010). La
educacién para la paz tiene un espectro amplio que se relaciona con el
contexto, la importancia de la paz y los valores asociados a ella, las ten-
dencias sociales y globales de promocién de la democracia, los derechos
humanos y la diversidad, con la escuela y con otros espacios en los que,
quienes la promueven, tienen una intencién de cambio y de transforma-
cién social donde se involucran elementos emotivos y cognoscitivos. En
este sentido, las experiencias abordadas se alinean a fines relacionados
con la construccién de valores que fomenten la cultura de la paz como
mecanismo de tramite de conflictos al interior de las comunidades en
Colombia. Indagar en ellas fue el propésito de la dimensién de innova-
cién pedagégica.

Luego de la revisién y andlisis de las once experiencias recogidas, se en-
cuentran elementos comunes, particularmente en su intencién de cons-
truir espacios participativos para la gestacién de procesos democriticos
—la mayoria de ellos orientados al traimite de conflictos—. En este sentido,
recogen situaciones contextuales concretas vinculadas a la cultura; de
manera general presentan problemadticas asociadas al conflicto, a la au-
sencia de recursos y una deficiente presencia del Estado.
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Existen procesos de sistematizacién orientados al seguimiento y gestién
mds que a la investigacién. Tan solo las iniciativas de la Escuela Nueva
(eEN), Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (pNUD),
Escuela para formadores y formadoras en democracia y paz (PDN) y
Proyecto Giho (cH) presentan una clara estructura investigativa funda-
mentada en perspectivas de investigacién-accién participativa. De otro
lado, se evidencia la presencia de los discursos de organismos interna-
cionales, particularmente aquellos asociados al desarrollo humano, en
la perspectiva de capacidades (Sen, 2000). Estos discursos comparten
espacio con los lineamientos nacionales de educacién, en algunos casos,
como es la experiencia de Jévenes Cunistas (jc) y, en otros casos, con
enfoque de derechos humanos.

Tabla 1. Experiencias de construccion de paz en Colombia

ID Nombre de la experiencia
- Pedagogia de la Corridez. iep Dos Rios. Dolores Grueso.
Corregimiento de Galindez, Patia, Cauca. (1981-)
#HagoPaz. Fortalecimiento de la capacidad juvenil para el did-
logo publico y propuesta de implementacién del acuerdo de paz.
HPZ . . ; X .
Corporacién Ocasa, Instituto Republicano Internacional. Varios
municipios (2017)
I Jévenes Cunistas que le ponen onda a la democracia. cun.
Nadia Rojas. Bogotd (2018)
- Mi Comunidad es Escuela. Alcaldia de Maurice Armitage,
Alcaldia de Santiago de Cali (2018)
Hee Programa para la Gestién del Conflicto Escolar Hermes.
Cdémara de Comercio de Bogotd (desde el 2001)
o Proyecto Giho. Edgardo Ulises Romero, Colegio Maria Montessori
(desde el 1998)
Escuela para formadores y formadoras en Democracia y Paz:
PON | Escuelas en democracia, paz y medio ambiente. Corporacién
Podion (desde el 2003)
Experiencias territoriales de construccién de paz. La Loma: “Pro-
PNUD | ceso de recuperacién temprana de loma central o la alta montafia
de los Montes de Maria”. pnuD (2010)
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Experiencias territoriales de construcciéon de paz. Jévenes construc-
tores de paz: Una metodologia para la formulacién participativa
de politicas pUblicas locales de juventud a partir de la experiencia
“Adelante Narifio con las y los j6venes adelante”. pnub (2009)

PNUD

Experiencias territoriales de construccion de paz. Caquetd. Forta-
lecimiento de la organizacién campesina para construir paz: “Una
metodologia para el desarrollo de capacidades de las organiza-
ciones campesinas, a partir de la experiencia desarrollada en la
cuenca del rio Pato y Valle de Balsillas, San Vicente del Cagudn”.
PNUD (1997)

PNUD

Escuela Nueva, Escuela Nueva Activa, Circulos de Aprendizaje
EN Escuela Nueva. Vicky Colbert, Fundacién Escuela Nueva (desde

1970)

Fuente: Elaboracién propia

Un elemento central en todas las experiencias, y desde el que se plantean
procesos de construccién de paz, es el fortalecimiento de la democracia.
Este elemento se consigue por medio de la participacién de diversos
actores (sociales, publicos y privados) para el fortalecimiento de comu-
nidades. Tan solo las experiencias del PNUD se enmarcan en contextos
marcados por el conflicto en donde aportan de manera clara y con un
fuerte proceso de sistematizacién y andlisis de la experiencia —en el que
resaltan la importancia de dicha metodologia, de la participacién de las
comunidades y de los enfoques de derechos humanos, asi como de la
necesaria presencia del Estado—.

En este sentido, es posible afirmar que estas experiencias estin atrave-
sadas por una genuina intencién de construccién de ciudadania para la
resolucion de conflictos, iniciativa que conjuga diversos discursos y ac-
tores, aunque no siempre de forma participativa, pues, en algunos casos,
estos estdn alineados a procesos educativos definidos.

Por otro lado, existen elementos diferenciales en las experiencias seniala-
das que vale la pena resaltar. Tal es el caso de #HagoPaz (11pz) y su uso
de metodologias para la construccién colectiva, como el Lego Serius Play.
Esta aporta y representa para la dimensién didéctica un diferencial, pues
se trata de un elemento ausente en las demds experiencias —que se vin-
culan particularmente a un marco de formacién y metodologias anco-
radas en metodologias activas, para las que las mediaciones no suponen
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rupturas—. Es importante resaltar el caso del Programa para la Gestién
del Conflicto Escolar Hermes (Hcc) como una iniciativa privada que
presenta una poderosa sistematizacién, pues estd alineada a un proceso
articulado de investigacién que desdobla en el fortalecimiento del curri-
culo dispuesto, asi como en el empoderamiento de las comunidades en
Bogotd, y, a su vez, vincula un proceso de innovacién social. Por parte
del PNUD, es importante senalar que la sistematizacién de la experiencia
enfocé acciones concretas hacia la construccién de la paz. Asi mismo, en
estas experiencias se hace explicito el enfoque de paz positiva. En esta
linea, la formacién comunitaria y docente es un elemento importante,
particularmente en las experiencias de Mi Comunidad es Escuela (cE)
y la PDN que buscan la formacién de multiplicadores en los territorios.

Otro elemento importante es la evaluacién de las experiencias. Solo en
el caso de la EN se conocieron evaluaciones periédicas del impacto y
la transformacién generada por la implementacién de las metodologias
planteadas en escenarios rurales y urbanos. Por su parte, la mayoria de
experiencias estin ancladas en proyectos o programas de duracién espe-
cifica y no contemplan evaluaciones. En la experiencia de la jc, cH y la
Pedagogia de la Corridez (pc) se presenta una gran dependencia de la
iniciativa a las personas que la lideran. Asi mismo, se denota una perma-
nencia de acciones derivadas desde la investigacién-accién participativa,
sin grandes procesos de socializacién de resultados o de reformulacién.
En todas toma mis relevancia el caridcter heteroestructurado de sus ac-
ciones en la dimensién educativa, hecho que no da claridad sobre la
fundamentacién tedrica de las acciones desarrolladas para la formacién
de ciudadania.

En lo concerniente a la relacién con la educacién para la paz y la cons-
truccién de paz, sobre este tema se encuentran dos abordajes. El pri-
mero, caracterizado por asumirla como un elemento para contrarrestar
los efectos de la guerra. Este es el caso particular de las experiencias del
PNUD, en cuyo marco las poblaciones inseridas en el conflicto armado
participan en esta sistematizacién de la experiencia desde la investiga-
cién-accién participativa. El segundo, y el mds predominante, lo asume
la educacién para la paz como un elemento que ayuda a la comunidad a
vivir de forma mds armdnica y pacifica, presente en experiencias como
las de jc, HPZ, PDN, CE y GH.



Innovacion pedagdgica en la construccion de paz

Los enfoques principales de la educacién para la paz estin ligados a la
formacién ciudadana y politica, la formacién en valores, la reconciliacién
y tramite de conflictos. Lo anterior se explica en los contextos de cada
experiencia, siendo el ejercicio de la ciudadania y el reconocimiento del
sistema democritico un enfoque que responde al concepto de paz de-
mocritica, es decir, a partir de la democracia se puede vivir en paz entre
personas y entre paises. La formacién en valores y ética estd basada en la
corriente ética de la virtud y la préctica de los valores para la convivencia
y la armonia.

Relacionado con lo anterior, los fines de esa formacién estin enfocados
en la articulacién de actores y la incidencia territorial, como asi lo exhi-
ben las experiencias presentadas por PNUD, PDN y HPZ. Esto también se
relaciona con el hecho de que muchos de los lugares donde se llevan a
cabo estas experiencias son zonas donde el conflicto armado ha tenido
incidencia y cuyo origen se ha asociado a la tradicional violencia politica
del pais. La formacién en tramite y resolucién de conflictos aparece en
HCC y en CE como una forma de extender habilidades en dmbitos escola-
res y familiares para hacer frente a ello como problema de desercién. Los
contextos de estos dos lugares no tienen mucha relacién con el conflicto
armado, como con otro tipo de violencia, la familiar y la de grupos y ban-
das criminales de zonas urbanas. En las concepciones de disminucién de
brecha y acceso a la educacién, como en el caso de ck y de EN, hay un
concepto de fondo de la paz como desarrollo y equidad.

La mayoria de experiencias estin relacionadas con la cultura de paz y la
posibilidad de cambiar la situacién de violencia y conflicto a partir de
la educacién desde diversas metodologias, territorios y recursos dispo-
nibles para el aprendizaje, y responden a problemadticas especificas que
viven las poblaciones a quienes van dirigidas. Sin embargo, la cultura de
paz y las transformaciones planteadas desde la educacién son dificiles de
evaluar mis alld de las lecciones aprendidas durante la practica y viven-
cia de las experiencias, lo que sigue dejando abierto el cuestionamiento
de su aporte real a la disminucién de conflictos, violencias, brechas vy,
sobre todo, su aporte concreto a la construccién de paz en un pais que
ha vivido un conflicto armado. En ese sentido, no es claro el alcance
de la cultura de paz, pero si de la educacién para la paz, concebida esta
ultima desde el desarrollo y para la que la evaluacién, en lo concerniente
al acceso y la calidad de la educacidn, parece ser mds clara y escalable en
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términos tanto cualitativos como cuantitativos, aun cuando no se deta-
llen las relaciones en los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Este rastreo evidencié un amplio marco de referentes, tipos y clases de
innovacién asociadas a la educacién y a sus dimensiones pedagégicas,
curriculares e incluso didacticas. En términos de clases, tenemos la pre-
sencia de la innovacion como potencializadora (Calderén, 2018) que ar-
ticula fuertemente la funcién del docente, dado su papel determinante
en los procesos de ensefianza-aprendizaje, pues sus lecturas sobre el te-
rritorio y sus agentes alli situados implican un proceso de articulacién
entre los saberes disciplinares que componen el curriculo y los saberes y
pricticas situadas. Un ejemplo de ello es la experiencia pc que, a partir
de las caracteristicas concretas del territorio, proyecté acciones a favor de
la formacién para la resolucién de problemas.

Por otro lado, dentro este amplio conjunto de experiencias podemos
sefalar la innovacion para el bienestar, cuya intencién es precisamente
generar bienestar, progreso y adelanto de los pueblos (Carrero y Petit,
2011), y cuyo discurso, asociado a los organismos internacionales, hace
presencia y busca derivar en acciones sobre el territorio por parte de sus
actores. Este es el caso de experiencias como HPz, asi como las orientadas
por el PNUD, que, en conjunto, plantean diversas estrategias de forma-
cién, siempre articuladas con las poblaciones a favor del fortalecimiento
de las capacidades de participacién ciudadana, en el primer caso, y, en el
segundo, encaminadas hacia la sistematizacién de las experiencias aso-
ciadas al conflicto.

En esa misma linea, aparece la innovacion y ciudadania que puede ser
encontrada de manera transversal en el grueso de las experiencias abor-
dadas. Esta se orienta hacia la construccién de ciudadania, accién que
hace prioritario asumir la innovacién educativa como construccién de
cultura ciudadana y democracia desde una postura critica (IMejia, 2017,
p- 28). En este sentido, emerge de nuevo una necesidad de articular los
saberes disciplinares y los contextos territoriales en sus dimensiones de
saberes y practicas. Este elemento estd presente en experiencias como jc,
que logran involucrar a los estudiantes en un proceso de descubrimiento
de su propio poder para hacer algo frente a lo que les importa y preocupa
en la sociedad. Algo similar ocurre en la experiencia de la PDN, cuyos
organizadores, a partir de tres ejes —derechos humanos, democracia y
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acompanamiento psicosocial—, apuestan por la formacién de tutores en
los territorios.

Alineada a esta clase de innovacién, tenemos la innovacién y desarro-
llo (Moreno, 2014). Esta se caracteriza por la presencia y vinculo con
las orientaciones y discursos de los organismos internacionales, lo que
se convierte en una recurrencia en las experiencias abordadas. Este ele-
mento es importante, ya que refuerza una mirada vertical en muchos de
los emprendimientos de construccién de paz que, sin embargo, buscan
articulaciones con las comunidades a través de un ejercicio participativo
que fomenta redes de articulacién y gobernanza. Finalmente, la innova-
cion incremental (Cobos, Gémez y Sarasola, 2016), caracteristica de la
experiencia CE, que busca el mejoramiento de la calidad y pertinencia de
las escuelas, pues en ella se dan procesos de agregacién sobre plataformas
ya situadas.

Por otro lado, tenemos varias perspectivas que confluyen dentro de las
experiencias analizadas. Dentro de ellas podemos encontrar la del pen-
samiento humanista que resalta un enfoque segin el cual la innovacién
“se concentra en lograr mecanismos para que la esencia no se pierda en
los momentos de cambio cultural o tecnolégico, y en hacer un esfuerzo
por recuperar lo perdido para volver a lo esencial” (Mejia, 2017, p. 30).
Esta perspectiva vincula los procesos de formacién a una perspectiva
tradicional, es decir, resulta finalmente en la manutencién de modelos
heteroestructurantes a favor de una visién reproductora de la educacién.
Este elemento se hace presente en algunas de las experiencias, como la
PC, que aun cuando presente giros importantes en la dimensién diddc-
tica, en el aspecto pedagdgico exhibe una incorporacién de los curriculos
tradicionales. Por otro lado, el Aumanismo moderno, presente en experien-
cias como HCC, EN y GH, evidencia la presencia de pedagogias activas,
fundadas en la coestructuracién y la autoestructuracién, que impactan
en nuevas comprensiones del proceso de formacién. En esta perspectiva,
la “innovacién, la plantea como una ruptura con la tradicién, y busca
alterar los métodos y las formas de educar” (Mejia, 2017, p. 30).

Relacionada, pero con un enfoque en los discursos dispuestos en los te-
rritorios, estd la perspectiva lingiiistica. Para esta, “la innovacién depende
de los contextos de uso lingiistico y estd marcada por la capacidad de
los actores para utilizar otras formas lingtisticas que reemplacen las an-
teriores” (Mejia, 2017, p. 31). En este sentido, experiencias como la PDN
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resultan ser un buen referente, pues incorporan, desde la sistematizacién
de la experiencia y el trabajo cercano con la comunidad, una interpreta-
cién concreta de las necesidades formativas.

Llama la atencion que la perspectiva tecnoldgica (Garcia y Arenas, 2006),
vinculada a toda la revolucién tecnoldgica de la década los sesenta, estd
presente solo en una de las experiencias: la ce. En contraste, en todas
las demads experiencias es posible detectar la perspectiva cultural, aquella
que “considera que toda innovacién tiene que hacer frente a una interac-
cién cultural, a un choque entre culturas y subculturas” (Garcia y Arenas,
2006, p. 17). En conjunto, las experiencias comprenden esta dimensién
como un elemento clave en la formulacién de estrategias para la cons-
truccién de paz. En este sentido, podemos vincular la perspectiva politica
que “asume que las innovaciones conllevan siempre el conflicto y en el
mejor de los casos lograr el acuerdo o consenso negociado” (Garcia y

Arenas, 2006, p. 17).

En sintesis, podemos afirmar que las experiencias abordadas no se li-
mitan a la dimensién pedagdgica, pues, como se pudo ver, se enfocan
particularmente en el trabajo con comunidades y buscan, de manera ge-
neralizada, la articulacién con los actores en el territorio; sin embargo,
el docente-tutor no siempre estd centralizado en los procesos de forma-
cién. Dentro de las caracteristicas necesarias, se puede afirmar que se
establecen propiedades concretas que refuerzan el cardcter procesual de
la innovacién, al relacionarla con los ejercicios de sistematizacion, trans-
formacién y reflexién sobre la educacién que parten de lo cotidiano. En
sintesis, la innovacién pedagdgica se comporta como un proceso cons-
tante, lo que implica la existencia de una estructura de gestién de ella.

Las comprensiones asociadas a la innovacién pedagédgica estin carac-
terizadas por ideas de cambio, mejora, competitividad y moda. Temas
como las culturas institucionales, aun cuando no son determinantes para
las intenciones de las experiencias, son un elemento clave en estas inten-
ciones, ya que sobre ¢l donde recae toda la intencionalidad del proceso.
La reflexién sobre esta cotidianidad es la fuente de innovacién, elemento
que se hace presente en varias de las experiencias. Esta asociacién se da
con procesos que buscan cambios en los sentidos como medio de apren-
dizaje social, lo que implica que la innovacién pedagégica se vincula
directamente con los aspectos socioespaciales concretos y, por ello, que
debe tener precaucién en su transferencia y las condiciones de los proce-
sos de construccién de paz.
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La direccién (endégena, exégena, mixta) y las escalas de la innovacién
pedagdgica son diversas. Si bien, podria entrar en las diversas dimensio-
nes del acto educativo e impactar en la escuela y en las instituciones de
educacién para el trabajo y desarrollo humano, incluso en otros espacios
educativos como el de las organizaciones comunitarias, cabe resaltar que
esta escala puede estar relacionada con aspectos mundiales, regionales,
nacionales e incluso institucionales; elemento que se hace evidente en las
experiencias, que articulan miradas tanto de organismos internacionales
como locales, asi como en el vinculo con las directrices de entidades na-
cionales como el Ministerio de Educacién.

De manera general, la metodologia de las experiencias se asocia con en-
foques participativos y de caracter inductivo, e incorpora marcos investi-
gativos propios de las ciencias sociales. En este sentido, su entendimiento
como proceso implica que una de sus propiedades estd vinculada con la
investigacién-accién participativa de caricter longitudinal. En varios ca-
sos, las experiencias evidencian la ausencia de procesos de sistematizacién
e investigacién formal, asi como de estrategias de articulacién con los
escenarios de educacién formal. De este mismo modo, podemos afirmar
que existen elementos innovadores que pueden ser enmarcados en di-
versas clases y perspectivas de innovacién educativa, algunas de ellas mas
enfocadas en los procesos de la dimensién pedagdgica, algunas otras en
las dimensiones didécticas, pero, en todos los casos, orientadas hacia la
consolidacién de valores para la paz.

La innovacién pedagdgica y la construccién
de paz en la formacién posgradual

La revisién de tesis de posgrado permitié identificar tendencias disi-
miles entre la produccién de trabajos de grado, tesis sobre innovacién
pedagdgica (8) y sobre construccién de paz (50) en el periodo de revisién
comprendido entre 2010 y 2018 de universidades del pais que ofrecen
posgrados enfocados en temas de paz y educacién.

En el caso de la innovacién pedagégica, se evidencia la prevalencia de la
innovacién en educacién, asunto que desdobla hacia los procesos de en-
sefianza-aprendizaje. Aun cuando no es explicita la innovacién pedagé-
gica, se puede asociar que todo proceso dado en la dimensién ampliada
de la educacién repercute en lo pedagégico.
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Tabla 2. Tesis y programas académicos relacionados
con la innovacién pedagdgica

| 2014 | 2015 |20'Ié| 2017

Programas

Maestria en Educacién | | 2 | 1 |

Especializaciéon en Gerencia y
Proyeccién social de la Educaciéon

Maestria en Educacién con énfasis
en Educacién Matemdtica

Maestria en Informdtica Educativa 2

Maestria en Direccién y Gestién de
Instituciones Educativas

Total 1 3 3 1

Fuente: Elaboracién propia con base en el
rastreo desarrollado por los autores

De acuerdo al balance de palabras clave utilizadas, la mencién del con-
cepto innovacién pedagdgica solo aparece en una ocasién en los trabajos
anteriores. Este hecho llama la atencién en la medida en que reafirma
la falta de un desarrollo de este concepto, tanto en su dimensién tedrica
como prictica, hecho que lo subsume a idea de innovacién educativa.

Tabla 3. Abordajes de la innovacién en tesis

Titulo Institucién Nivel Abordaje de la innovacion
Desarrolla un abordaje concep-
tual del concepto de innovacién
educativa. Ofrece relaciones
entre esta y el disefio curricular

La integracién curricu- desde procesos de investiga-
lar éUna innovacién Universidad cién que procuran potencializar
educativa? Estudio de | Pedagégica | Maestria | nuevas formas de ensefianza.
caso Gimnasio Fon- Nacional En este sentido, la innovacién

tana (2015)

implicaria cambios cualitativos
en diversos niveles. Resalta la
importancia de la formacién do-
cente en estos procesos de inno-
vacién educativa.




Propuesta de innova-
cién educativa basada
en el modelo de Es-
cuela Inteligente, para
la formacién de ciber-

ciudadania (2015)

Transformacién de la
prdctica pedagdgica
de los docentes selec-
cionados en el marco
de la globalizacién

(2016)

Propuesta de forma-
cién para la creacién
de una institucién
educativa innova-
dora para la primera
infancia en el barrio
Tintal-localidad de
Kennedy (2014)

El ambiente educativo
de las précticas mate-
mdticas en una insti-
tucién de innovacidén
educativa. Sistematiza-
cién de una experien-

cia (2015)

Aportes de las tic a
proyectos transver-
sales institucionales

(2016)

Jévenes constructores
de paz Jocraz (2016)

Estudio de impacto
de la Maestria en Di-
reccién y Gestién de
Instituciones Educati-
vas desde las compe-
tencias de liderazgo e
innovacién (2017)

Universidad
Javeriana

Universidad
Javeriana

Universidad
Libre de
Colombia

Universidad
Distrital
Francisco José
de Caldas

Universidad
de la Sabana

Universidad
de la Sabana

Universidad
de la Sabana
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Maestria

Maestria

Especia-
lizacién

Maestria

Maestria

Maestria

Maestria

Relaciona la innovacién, bre-
vemente, con la investigacion
como medio para lograrlas.

La innovacién educativa como
una reflexién vinculada a los sa-
beres y prdcticas docentes.

La innovacién es entendida
como un proceso sistematizado
que tiende al cambio de las
précticas educativas. El hecho
anterior se vincula a procesos
participativos.

La innovacién es concebida
como un proceso para el cambio
y la mejora educativa, vinculado
a un proceso de sistematizacién.
Lo anterior con miras hacia la
transformacién de la cultura
educativa.

En este documento, la innova-
cién se articula a la insercién
de las TIC en los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Esta indagacién vincula la in-
novacién a los procesos crea-
tivos para alcanzar objetivos
y la articula a la insercién
de las TiIc en los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Esta tesis comprende la innova-
cién orientada hacia la modifi-
cacién de la cultura institucional
como accién destinada a aportar
al desarrollo de los componen-
tes pedagdgicos. Esta iniciativa
emerge desde afuera o dentro
de las propias instituciones.

Fuente: Elaboracién propia con base en el rastreo de trabajos de
posgrado desarrollado por los autores
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Por otro lado, la revisién de tesis relacionadas con el tema de paz y cons-
truccién de paz revel6 que la mayoria de ellas no provienen de posgrados
enfocados especificamente en paz y conflicto, sino de posgrados en cien-
cias sociales y humanas que buscaban acercarse a la comprensién de la
relacién entre el conflicto armado y sus disciplinas, y a las herramientas,
estrategias y posibilidades de la construccién de paz y de culturas de paz.

Tabla 3. Programas de posgrado con tesis relacionadas con paz

Programas de

posgrado

Doctorado en
Derecho

Maestria en Estudios
Politicos

Maestria en
Estudios Politicos 1 1
Latinoamericanos

Maestria en Estudios
Culturales

Maestria en
Educacién

Maestria en
Educacién con énfasis
en Comunicacién
Intercultural,
Etnoeducacién y
Diversidad Cultural

Maestria en
Relaciones 1 1
Internacionales

Maestria en Politicas
Publicas

Maestria en Politica
Social
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Maestria en
Medioambiente y 1 1
Desarrollo

Maestria en Estudios
Latinoamericanos

Maestria en
Investigacién Social 1 2 3
Interdisciplinaria

Maestria en Estudios

de Género L L
Maestria en Derecho | | 1 | | 1 | 2 | 2 | 2 | | 8
M .

oo | | 2
Maestria en 1 1

Antropologia

Maestria en Ciencias
Sociales, Etica, Politica 1 1
y Educacién

Maestria en
Comunicaciéon y 2 1 3
Educacién

Maestria en

Comunicaciéon y 1 1

Medios

Maestria en Conflicto 5 5
y Paz

Especializacién en 1 1

Medicina Forense

Especializacién en

Infancia, Cultura y 1 1

Desarrollo

Total 1 1 2 2 6 6 (24 8 50

Fuente: Elaboracién propia con base en el rastreo de los
programas de posgrado desarrollado por los autores
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La tabla anterior da cuenta de un incremento de tesis publicadas durante
el 2014, dos afos después de la declaracién publica del proceso de paz
entre el Gobierno y las FARC-EP, con un pico en 2016, con 24 tesis. Ten-
tativamente, podria establecerse una relacién entre el aumento paulatino
de la produccién académica en estas materias y la promulgacién de la
Ley 1732 de 2014 que creé las citedras de paz en los colegios. También,
este hecho podria explicarse con base en los eventos y debates publicos
sobre la justicia transicional en el acuerdo de paz y la preparacién del Es-
tado para responder a las necesidades de desarrollo y concretar politicas
puablicas que permitan la implementacién del acuerdo. Los posgrados
presentan diferentes enfoques, temas y marcos tedricos, por lo que se
tomaron en cuenta las palabras clave para identificar las concepciones
cercanas a la paz positiva y a la paz negativa.

Figura 1. Palabras clave y conceptos relacionados
con construccién de paz y conflictos

Conceptos relacionados con construccién de paz

Justicia transicional
Justica penal
Desarrollo rura
Proceso depaz
Justica y paz
Comunidad de Paz
Paz territorial
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Conceptos conflictos y violencias

Violencia mmm
Violenciasexual I
Violencia estructural N
Violenciaen laescuela 1
Violencia sociopolitca
Solucion de conflictos
Conflicto
Posconfiicto
Conflicto sociocultural

=
e
||
=
=
ConfiCto armacio |

0 2 - 6 8 10 12 14 16

Fuente: Elaboracién propia con base en el rastreo de
trabajos de posgrado desarrollado por los autores

En lo concerniente a la paz positiva, la palabra clave que mds se reitera
en las tesis es construccion de paz, concepto genérico que engloba una am-
plia gama de acciones encaminadas a la paz que pueden relacionarse con
cultura de paz y con la bisqueda de la justicia tras un proceso de paz. La
cultura de paz se destaca como el concepto mis claro de la construccién
de paz y se relaciona con otros términos como educacién, experiencias e
investigacién para la paz, citedra de paz, entre otras. Otros conceptos de
paz resultan menos relevantes.

Llama la atencién la relacién con el término justicia y paz donde se hace
alusién a la Ley 975 de 2005 como una apuesta para la reincorporacién
de grupos paramilitares. Varias de las tesis revisan la implementacién de
esta ley, sus consecuencias y aportes para la propuesta de justicia en el
acuerdo que estaba en proceso; ademds, los afios de sustentacion de las
tesis coinciden con la obtencién de la libertad de varios judicializados
por esta ley. Justicia transicional sobre las formas de justicia que podrian
operar a raiz del acuerdo y justicia penal sobre las implicaciones de pro-
cesar a los implicados en diferentes crimenes en el marco del conflicto.

En cuanto a la paz negativa, el centro estd en el conflicto armado como
palabra clave, donde los mecanismos de resolucién o los efectos de los
conflictos se plantean como puntos de partida para el andlisis. Otros
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conflictos sin descripcién clara se presentan con menor mencién. Las
violencias se presentan con varias aristas: violencia sexual, violencia so-
ciopolitica y violencia en la escuela; de estas, la sexual es la de mayor
atencién. Finalmente, algunas tesis se relacionan con el posconflicto.

De manera general, se puede afirmar que la construccién de paz sigue
siendo un término amplio que denota, a veces, transicién de una situa-
cién de guerra a una de paz, o simplemente una intencién de vivir en
paz. Es evidente que las tesis sobre asuntos y problemas relacionados
con la paz no solo buscan cumplir con un requisito académico, sino que
la mayoria han tenido cierta implicacién en contextos especificos, bien
sea sistematizar cémo grupos y comunidades han construido paz, cémo
se implementan modelos para la solucién y tramite de conflictos, o bien
estudiar la forma en que se ha impartido justicia en procesos anteriores,
indagaciones que propenden por dar cuenta de qué funcioné y qué debe
cambiar, cémo el conflicto ha afectado diversos territorios y zonas, y eso
qué implicaciones tiene en las politicas publicas. Las tesis no se quedan
en el dmbito conceptual, sino que avanzan hacia la aplicacién y biasqueda
de informacién para aportar soluciones complejas.

Lo anterior permite observar que ambos conceptos no encuentran una
relacién clara al interior de la produccién posgradual revisada. Sin em-
bargo, es preciso tener en cuenta que el tema de la innovacién estd mis
inclinado hacia el concepto de innovacion educativa, pues vela por que
sus desdoblamientos se dirijan hacia las dimensiones curriculares y, para
el caso de esta investigacién, en lo pedagdgico, se puede afirmar que se
trata de un terreno potencial para su articulacién desde la investigacién,
particularmente en la intencién de forjar propuestas desde la educacién
para la paz. Al respecto, podemos sefialar tres ejes: 1) La necesidad de ver
la innovacién como proceso para el cambio, mejora y modificacién de las
practicas educativas; 2) la vinculacién de la innovacién a la incorpora-
cién de la TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje, y 3) la vincula-
ci6én de la innovacién a la investigacién sistemdtica de los componentes
que incorpora la educacién.

El caso de la Especializacién en Paz y Desarrollo Territorial

La Especializacién en Paz y Desarrollo Territorial es la primera especia-
lizacién ofrecida por la cUN y se ofrece en modalidad virtual en el pais.



Innovacion pedagdgica en la construccion de paz

Su creacién se enmarca en el contexto del anuncio publico del inicio del
proceso de paz en Colombia entre el Gobierno nacional y las FARc, en
2012, con el acuerdo general sobre los puntos de la agenda. La especia-
lizacién comprende la paz como objeto de estudio que abarca dmbitos
privados y publicos, y hace énfasis en la resolucién de conflictos y la
construccién de escenarios para la reconciliacién social. El desarrollo se
entiende como el conjunto de acciones publicas y privadas que estudian
las dindmicas de la sociedad para el mejoramiento de sus condiciones
de vida. Lo territorial se concibe de manera amplia e incluye espaciali-
dad, poblacién, comunidad, ordenamiento territorial y representaciones
simbdlicas (cun, 2016, p. 20). Su propdsito de formacién se orienta a
“la asesoria, disefio, direccién, ejecucién y participacién activa en planes,
programas, proyectos, politicas e iniciativas en paz y desarrollo territo-
rial, con capacidades tedricas y pricticas para desempefiarse tanto en el
sector publico, el sector privado y el tercer sector” (cun, 2016, p. 23). Lo
anterior, a partir de un plan de estudios que aborda tematicas como la
responsabilidad social, el desarrollo territorial, politicas publicas, habi-
lidades gerenciales, procesos de paz y solucién politica al conflicto ar-
mado, conflicto social y armado en Colombia, teorias del posconflicto y
planeacién estratégica, y espacios de investigacién formativa.

De manera preliminar, principalmente se evidencié la construccién de
paz como consolidacién de la paz, con el planteamiento de la paz liberal.
Con esto en mente, el programa concibe como condiciones para la paz
un estado de derecho fundamentado en la democracia, en el que las poli-
ticas pablicas son claves del desarrollo, en el que la responsabilidad social
de las organizaciones marcan puntos de encuentros de acciones sociales
con el sector privado, en el que el desarrollo territorial y la planeacién
estratégica tienen relacién con la paz, y en el que son necesarias unas
habilidades gerenciales para desarrollar iniciativas de paz desde cual-
quier sector. En paralelo, presenta una visién de la construccién de paz
que parte del conocimiento del conflicto y plantea mecanismos para su
transicion.

Al indagar por la innovacién pedagégica y la construccién de paz en do-
centes y estudiantes, estos Gltimos conciben el término bajo tres tenden-
cias: la primera (33,3 %), relacionada con la adecuacién de metodologias
para que los estudiantes desarrollen competencias; la segunda (27,3 %),
como un fenémeno asociado a las dindmicas de globalizacién y vincu-
lado a la incorporacién de novedades tecnoldgicas y modas educativas, y
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la tercera (27,3 %), con el cambio en las pricticas de ensefianza-apren-
dizaje, metodologias no tradicionales usadas por los docentes. Mientras
que los docentes, por su lado, comprenden la naturaleza polisémica del
concepto de innovacién pedagdgica y advierten tres posibles tendencias
interpretativas: 1) Cambio en las practicas de ensefianza-aprendizaje y
gestion pedagdgica (62,5%), 2) un fenémeno asociado a las dindmicas
de globalizacién y vinculado a la incorporacién de novedades y modas
educativas (25 %), y 3) un concepto asociado con la resignificacién de las
herramientas tradicionales y la inclusién de nuevas herramientas peda-
gogicas en los procesos educativos (12,5 %).

Como en el caso de los estudiantes, se encuentra la asociacién de la
innovacién pedagdgica hacia los componentes de la metodologia en la
enseflanza-aprendizaje, asi como de la gestién. Asi, “la innovacién tiene
mis posibilidades de desarrollarse si se enriquece con el intercambio y
la cooperacién no solo de profesores sino también de otros agentes que
apoyen, asesoren y estimulen” (Garcia y Arenas, 2006). Es decir, tanto
estudiantes como docentes deben entablar didlogos que permitan la
concrecién de consensos a partir del reconocimiento de los saberes y
pricticas situadas, dado que, de acuerdo a Peixoto, “a inovagio ¢, por-
tanto, agdo e processo e desencadeia a andlise da dindmica interaccional
dos atores sociais intencionalmente envolvidos nos processos de mu-

dangas™ (2008, p. 48).

Lo anterior lleva a pensar en las dimensiones institucionales que redun-
dan en la posibilidad de innovaciones pedagégicas, ya sea en la posibi-
lidad de generar cambios y mejoras en las metodologias, o en el caso de
rupturas paradigmadticas en la dimensién pedagégica. En este sentido, se
indaga a los participantes si ven en la cultura institucional un papel im-
portante para el logro de transformaciones en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, frente a lo que, de manera contundente, el 100% de las
respuestas apuntan a que esta (Frago, 2002) se convierte en un elemento
que determina los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este elemento
es permanente en los docentes, quienes reconocen que los espacios de
reflexién sobre las pricticas y saberes pedagégicos se hacen necesarios
en los procesos de innovacién pedagdgica, dado que ellos permiten, al

6 “La innovacién es, por tanto, accién y proceso y desencadena el andlisis de la dindmica in-
teraccional de los actores sociales intencionalmente envueltos en los procesos de cambio”
(traduccién propia).
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interior de la dimensién docente, la posibilidad de develar rutas y con-
cepciones sobre el acto educativo y la consideracién de la importancia
de espacios de reflexion sobre pricticas y saberes (100%), elemento que
contrasta frente a las resistencias respecto de estos espacios. Tal como se
apuntd, la cultura institucional es un factor importante en los procesos
de ensefanza-aprendizaje; segun lo sefialado por los docentes, son ellos
los actores que se configuran como resistencia (50%), asi como la insti-
tucién (62,5%) y los estudiantes (37,5 %).

Estas resistencias se ubican como retos a trabajar al interior de cual-
quier institucién, por supuesto, bajo el entendido de que la innovacién
pedagdgica, mds que un cambio o una reforma, implica la construccién
concertada de estrategias y rutas de accién para alcanzar fines comu-
nes, pues “la innovacién representa un proceso de construccién y ac-
cién social, cultural y politica, antes que la derivacién de la aplicacién de
patrones predisefiados por estructuras institucionales” (Carrero y Petit,
2011, p.59). En este sentido, tanto los docentes como la institucién, y los
estudiantes, al hacer parte del tejido social institucional, deben generar
las estrategias para la consolidacién de procesos de reconocimiento de
problematicas que desdoblan en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Lo anterior va aunado a la relacién entre lo pedagdgico y el contexto
territorial de quienes aprenden. Sobre este asunto, el 87,5% de los do-
centes considera importante la articulacién entre el territorio y las prac-
ticas de ensefianza-aprendizaje con enfoque significativo, elemento que
se corrobora con los estudiantes, quienes, en un 87,9%, apuntan la ne-
cesidad de esta articulacién. Este dato confirma una comprensién de
los fines de la educacién que les arroga la mision de aportar a la mejora
de la calidad de vida de las poblaciones. En este sentido, la innovacién
pedagdgica y el desarrollo territorial (Carrero y Petit, 2011) encuentran
articulacién, dada la necesidad de formular estrategias para la reflexién e
incorporacién de los saberes y précticas territoriales en los curriculos de
formacién, proceso que requiere de procesos de investigacion.

Por otro lado, en el marco de la indagacién conceptual desarrollada du-
rante la primera parte de la investigacién, se encontré que los procesos
de innovacién educativa en general, es decir; en todas sus dimensiones
(pedagégica, curricular, didictica y de gestion), se asocian fuertemente a
la insercién de las T1c en los procesos de ensefianza-aprendizaje, un fené-
meno que no solo ha distorsionado el uso de las T1c como mediaciones,




Apuestas y experiencias investigativas para la construccién de paz desde la educacion

sino que, ademds, propicia una reproduccién de modelos heteroestruc-
turantes al interior del aula, pues reduce las T1c a un fin. Basta ver c6mo
la mayoria de los estudiantes (80%) indican que la presencia y uso de
las T1C pueden considerarse como elementos de innovacién pedagdgica,
ya que permiten el acceso a diversas informaciones, la actualizacién con
respecto a las herramientas que estdn presentes y ayudan a una interac-
cién mayor, hecho que mejora los procesos de investigacién. En el caso
de los docentes, la relacién se da en un 50-50, entre quienes consideran
una innovacién y quiénes no. Este elemento supone un reto adicional
por abordar en la discusién, dado que no existe claridad sobre su papel
de mediacién,lo que la alinea con la necesidad de pensar en los contextos
socioespaciales y, con ello, en los contenidos propuestos en el curriculo,
dado que “no se arbitran medidas para que esta tenga lugar. Por eso, se
adaptan a la cultura vigente del centro educativo y a los contenidos y los
métodos de ensefianza que son habituales en ellos” (Montero y Gewerec,
2010, p. 315).

Llama la atencién que algunas de las respuestas indican que, si bien, las
TIC son herramientas importantes en los procesos de ensefianza-apren-
dizaje y pueden significar una innovacién pedagédgica, estas estin deter-
minadas por el contexto donde se apliquen: son “parte de la innovacién
pedagégica pero no lo [son] todo. El asunto de la innovacién pedagégica
va mucho mds alld, implica superar legados de la educacién castrante que
nos viene sometiendo por décadas” (cun, 2018a).

En definitiva, comprender la multidimensionalidad del acto educativo
resulta central. Esta preocupacién se hace patente en los aportes de los
estudiantes que sefialan y proponen las caracteristicas de una innovacién
pedagdgica, entre las que mencionan: la primera, que estas experien-
cias deben permitir la participacién activa de los estudiantes (78,8 %);
la segunda, que deberia salirse de lo tradicional (clase magistral, tablero,
diapositivas) (66,7 %); una tercera, que apunta a proponer otras formas
de analisis y reflexion (54,5 %), la cuarta, que debe basarse en comunica-
cién amable, trimite de conflictos y las relaciones con otros (45,5%), y
finalmente, una quinta, que deberia ser, en si misma, una experiencia de
vida (33,3%). En conjunto, retoman una sentida necesidad de articular
las experiencias de formacién con las dimensiones socioespaciales del
territorio.
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Con este panorama, en donde la dimensién metodolégica de la peda-
gogia se torna central en los aportes de los estudiantes con respecto a
la educacién para la paz, se evidencian diversas posiciones frente a sus
caracteristicas: 1) aportar herramientas para que los estudiantes con-
tribuyan al desarrollo econémico y social del pais (33,3%); 2) aportar
herramientas para que se conozca el conflicto armado y no se repita
(21,2%); 3) debe ser pertinente con un horizonte claro, de fortalecer la
industria regional (21,2%). Se hace evidente la relacién que se establece
entre la educacién y el desarrollo territorial de las comunidades; en este
sentido, se resalta de nuevo el vinculo entre los procesos de formacién y
los contextos sociales.

En esta 16gica, el docente cobra un papel central en el disefio de las estra-
tegias innovadoras para la formacién. Los docentes (62,5 %) dicen haber
generado procesos de innovacién pedagdgica; sin embargo, al consultar
sobre el tipo de innovacién que desarrollan, en el caso de las respuestas
afirmativas, y sobre el por qué no desarrollan, en el caso de las respuestas
negativas, se encuentra que se incorporan estrategias metodolégicas en
los procesos de ensefianza-aprendizaje que utilizan mediaciones poco
tradicionales, asi como estrategias relacionadas con la coestructuracién
desde el pensamiento critico. En esta linea, se presentan aportes rela-
cionados con el desconocimiento de cémo desarrollar una innovacién
en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Los docentes complementan
este asunto al apuntar que los procesos de formacién en los que consi-
deran que han experimentado innovaciones pedagdgicas atanen parti-
cularmente a aspectos metodoldgicos, de implementacién didactica y
a la incorporacién de diversas mediaciones, tales como “herramientas
artisticas como pintar murales, herramientas tecnoldgicas como hacer
videos instantidneos con cdmaras de video o celular, recorridos urbanos
para construir cartografias sociales” (cun, 2018b).

Desde una postura constructivista, se encuentran afirmaciones que de-
notan un proceso consciente en la adaptacién de los contenidos y de
las rutas didacticas, todo esto articulado a las realidades socioespaciales:
“Procesos que se concentran en experiencias de proyectos de aula, donde
se resignifica lo viejo y se potencia, con uso de herramientas vinculando
las T1c, lo propio, en cuanto a saberes adaptando contenidos accesibles
a la poblacién diversidad” (cun, 2018b), lo que se complementa con la
idea que se tiene sobre las caracteristicas de un proceso de innovacién
pedagdgica, elemento sobre el que las respuestas contintdan apuntando a
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las dimensiones metodoldgicas y a la diddctica, articuladas a las realida-
des socioespaciales:

La innovacién pedagégica debe plantearse desde las competencias, la me-
todologia de ensefianzas y la gerencia del aula permitiendo a cada estu-
diante explorar su contexto y problemas para que desde alli se formulen
solucionen nuevas desde una visién en la que se construya no solo un tejido
social sino una sociedad que valore y se sienta identificada con el contexto
rural. (cun, 2018b)

Frente al tema de la construccién de paz, el concepto de construir paz
dentro de los docentes presenta una gran dispersién interpretativa entre
la que predominan dos versiones: 1) Técnicas y formas de resolver y
tramitar conflictos (37,5%); y 2) Desarrollo y prosperidad (25%). Asi
mismo, respecto a la asociacién de este concepto a las pricticas de los
docentes, se encuentra una tendencia que sugiere que los espacios aca-
démicos permiten el acercamiento a los componentes histérico-estruc-
turales del conflicto armado en Colombia, esto desde una perspectiva
que valida la participacién y el didlogo entre quienes actian en el pro-
ceso de formacién. En este sentido, se propone que los docentes generen
vinculos entre el plan de estudios, sus contenidos y las posibilidades de
construccién de paz desde las disciplinas:

La asignatura de Desarrollo Rural es fundamental para la construccién
de Paz en Colombia toda vez que el conflicto ha tenido como principal
escenario el sector rural [...]. Las competencias y enfoque de la asignatura
en Desarrollo Rural le permiten al estudiante contextualizarse con la ru-
ralidad actual de Colombia y a partir a la construccién de paz a través de
herramientas que le permiten acercarse y trabajar con comunidades rurales.
Esta experiencia enriquece al estudiante al permitirle aprender sobre la
cultura y tradicién de las comunidades y beneficia a las comunidades rura-
les al recibir un especialista en paz y desarrollo territorial que aporta desde
sus conocimientos al mejoramiento de la calidad de vida que de manera
resumida viene siendo el principal objetivo del desarrollo rural y por lo
tanto un importante insumo en la construccién de Paz en Colombia. (cun,

2018b)

De acuerdo a lo anterior, podemos apuntar que temas como las meto-
dologias y sus mediaciones tienen relevancia al momento de configurar
una idea de lo que es la innovacién pedagdgica, un elemento que indica
una prevalencia de pricticas tradicionales aun con la presencia de las
TIC. Por parte de la construccién de paz, se denota la importancia que
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se le atribuye a la educacién en este tema, pues el reconocimiento de la
propia historia es eje de las acciones ciudadanas para la construccién de
paz, elemento que permanece en tensién entre el manejo conceptual y
la dimensién metodolégica en el proceso de formacién. En conjunto,
innovacién pedagégica y construccién de paz se encuentran en aspectos
como lo metodoldgico y las mediaciones utilizadas, dos elementos clave
si concebimos los procesos de ensenanza-aprendizaje desde perspectivas
que vinculan la coestructuracién y los desarrollos endégenos, en las que
el sujeto es elemento central en la formacién.

De la misma forma, persisten miradas sobre la innovacién pedagé-
gica asociada a las TIc, sin embargo, con apuntes criticos frente a su
implementacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Resalta la
intencién generalizada de establecer didlogos horizontales para lograr
procesos de formacién mds coherentes con las realidades socioespaciales
y del papel de las comunidades frente a las discusiones alrededor de la
construccién de paz. Este ltimo elemento reviste complicaciones para
su efectivo desarrollo, dadas las tensiones institucionales que refuerzan la
idea de una cultura institucional enyesada y que, por ello, representa un
punto neurdlgico de resistencia para establecer procesos de innovacién

pedagdgica.

Discusién

La discusién sobre la innovacién pedagégica y sus vinculos con la cons-
truccién de paz arroja varios cuestionamientos. El primero de ellos se
puede plantear asi: ;qué relacién tiene la innovacién pedagdgica y la
construccion de paz? Tras realizar la revisién conceptual inicial, se hizo
necesario identificar un punto de encuentro: la educacién para la paz.
Esto se pudo establecer al considerar que la educacién tiene unos fines,
entre ellos, la paz, y tales fines, por su naturaleza intrinseca, requieren de
la organizacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje para los que
la pedagogia, la diddctica e incluso el curriculo adquieren protagonismo.
En este sentido, por un lado, las dindmicas territoriales suponen nece-
sariamente reflexionar sobre estos aspectos, y, por el otro, la innovacién
resulta ser un proceso que articula las dimensiones, econémica, politica,
cultural y educativa. De este modo se encuentra con la construccién de
paz como fin y proceso constante.
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Ambos conceptos cuestionan los enfoques arriba-abajo y abajo-arriba, ya
que propenden por la integracién de actores en un contexto determinado
que requiere, a su vez, comprender la cultura especifica del territorio que
ambos conceptos se proponen transformar (culturas institucionales). En
efecto, tal empresa implica ampliar la comprensién de la construccién de
paz y de la innovacién educativa.

En el caso especifico de las experiencias y de las tesis, se encuentran
relaciones entre conceptos como conflicto armado, innovacién educativa
y cultura de paz que desdoblan en la transformacién de dichos concep-
tos, haciéndolos mas amplios y complejos, al dar cuenta de las nuevas
necesidades que plantean retos a cualquier iniciativa de educacién para
la paz. Estos retos no solo emergen de la investigacién académica, sino
que son las mismas comunidades las que incorporan mecanismos para la
construccién de paz desde sus necesidades territoriales. En este sentido,
rescatar, visibilizar y generar procesos de sistematizacién se convierten
en acciones necesarias para consolidar un todo articulado de educacién
para la paz que no pierda de vista la construccién de paz y la innovacién
educativa como fines y procesos en relacién constante.

El siguiente es otro de los cuestionamientos que se relacionan intima-
mente con las experiencias: ¢hay claridad en el marco tedrico de la ex-
periencia por parte de quienes las lideran? De manera general, lo que
se evidencia es que lo que ellos hacen no responde a un conocimiento
tedrico, sino a una necesidad. Paralelamente, se denotan intencionalida-
des ancladas en la gestién en educacién, en el proceso, mis que en una
postura tedrica clara. En este sentido, las personas involucradas se ali-
nean a marcos generales sin promover reflexiones de fondo, que son de-
sarrolladas por quienes en otros momentos estudian estas experiencias,
observacién que puede rastrearse en algunos trabajos de grado donde se
retoman experiencias bajo un enfoque mds robusto de teorias y concep-
tos. Las personas involucradas en estas experiencias, de manera general,
se tornan en el foco de dichas experiencias de construccién de paz para la
transformacién del contexto, hecho que deja de lado la reflexién teérica.

Asi, también emerge la pregunta por ;quiénes se encargan de la sistema-
tizacién y de dar a conocer las experiencias? Existe una suerte de registro
de las experiencias, sin que se consoliden sistematizaciones por parte de
las personas que las lideran. Solo en experiencias como la del pNUD, la
Cédmara de Comercio, Escuela Nueva, por ejemplo, se puede evidenciar
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con claridad el proceso de sistematizacién que redunda en documentos
de sintesis con recomendaciones y algunos indicadores de lo que aporta
la experiencia. Aunado a que su socializacién depende, en gran parte,
de la disposicién de canales para hacerlo, otras experiencias no cuentan
con procesos de sistematizacién y se dan a conocer esporddicamente por
medios de comunicaciéon o redes sociales.

La relacién de estas experiencias con la investigacién evidencia su im-
portancia. Este elemento, ausente en gran parte de las experiencias, re-
tuerza el distanciamiento frente a actividades como la sistematizacién y
la reflexién tedrica, hecho que limita el alcance, impacto y escalamiento
de estas experiencias en otros contextos.

Un cuestionamiento mds tiene que ver con las experiencias y formas de
la educacién formal primaria, secundaria, terciaria e informal: ;cémo
saber si son innovadoras o no? Al respecto, se hace evidente que los
procesos de innovacién se componen de acciones que articulan la in-
vestigacion, la sistematizacidn, la reflexion tedrica y la participacién de
distintos actores en el contexto para la transformacién de las culturas
institucionales, en este caso, para la construccién de una cultura de paz.
En este sentido, algunos son elementos ausentes en las experiencias, sin
embargo, existen elementos que pueden caracterizarlas como innovacio-
nes, tal como sefialamos anteriormente, en donde tienen componentes,
clases y caracteristicas de innovacién en diversas dimensiones. Este fe-
némeno indica la necesidad de ampliar la comprensién sobre la innova-
cién en educacién, de manera general, dado su vinculo con los procesos
de construccién de paz.

Al llevar este tema a la educacion superior en el marco de las experien-
cias abordadas, es de precisar que solo existe una en educacién superior.
La presencia de la universidad es difusa, dado que su presencia se da
mis desde el Ambito del anilisis de experiencias o marcos teéricos re-
lacionados, ya sea con la innovacién educativa o con la construccién de
paz. Recordemos que las funciones sustantivas de la educacién superior
deben apuntar al fortalecimiento de los territorios desde la investigacién,
la docencia y la extensién. En esta linea, vale la pena observar el papel
de la multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad, que, valga decirlo,
no es muy claro, dada la limitacién de la informacién recolectada. Se
percibe, asi mismo, la presencia de pedagogias heteroestructurantes, con
variaciones en los componentes didédcticos. En general, todas involucran
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participantes, lo que podria indicar ejercicios basados en la coestructu-
racién y autoestructuracién; sin embargo, las experiencias no permiten
identificar los niveles de participacién en cada una de ellas de los com-
ponentes de diseno pedagégico y didéctico implementados.

En este sentido, el tema de la ruptura paradigmatica (Santos, 2008) cobra
relevancia, dada la necesidad de hacer evidente y consciente el trasfondo
epistemolégico que sustenta los saberes y pricticas pedagdgicas en el
territorio. Para el caso de la EPDT de la cUN, se denota una dispersién en
la comprensién de los conceptos, pues no se asume que existan procesos
de innovacién solo por el empleo de las Tic; sin embargo, es de aclarar
que el anterior no fue un asunto discutido a profundidad. A partir de
ello, son varios los retos o recomendaciones que derivan de este ejercicio
investigativo que, a consideracién de los autores, pueden ser elementos
para reflexionar e incluso suscitar nuevas investigaciones:

Es clave involucrar a la comunidad académica de la educacién su-
perior a la iniciativa de la educacién para la paz desde una mirada
interdisciplinar.

Es importante fortalecer a las comunidades en la sistematizacién, in-
vestigacion y socializacién de experiencias.

Elementos como la sostenibilidad se tornan clave para los procesos de
construccién de paz e innovacién educativa.

Es necesaria la construccién de redes que permitan articular trabajos,
como las tesis, con las experiencias en comunidades.

Es fundamental definir funciones y responsabilidades, dada la nece-
sidad de articular temas como la dimensién metodolégica (vinculada
a la pedagogia), la dimensién conceptual y la dimensién de la gestién
de la investigacion.

Conclusiones

Este capitulo pretendié dar un panorama con respecto a la innovacién
pedagdgica y la construccién de paz, con la intencién de delinear posibles
lugares de encuentro y articulacién que deriven en el fortalecimiento de
los territorios desde la educacién. En este esfuerzo se encontraron varios
elementos sintéticos. Desde la innovacién se asume una complejidad
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que no se reduce a pequefias modificaciones en la dimensién pedagé-
gica, pues incorpora todo un panorama de acciones en constante re-
flexién que van mds alld de la insercién de tecnologias y de discursos de
gestién educativa y de aula. Amparados en este marco, podemos plantear
que la innovacién pedagdgica incorpora diversos elementos que deben
ser tenidos en cuenta: participacién, situacién territorial, investigacién,
gestién del proceso educativo, transformacién cultural institucional,
procesos constantes de reflexién y, no menos importantes, rupturas
paradigmadticas.

Estos elementos, relacionados con la construccién de paz en la dimen-
sién metodoldgica de la ensefianza-aprendizaje, evidencian que este
concepto sigue en construccién y que estd atado a la concepcién de paz
no solo individual, sino de las sociedades, asi como a las relaciones eco-
némicas, politicas y culturales entre paises, y a las complejas y diversas
formas de generar y tramitar conflictos en distintas escalas, y de ver la
paz mis alld de la guerra y de una sola forma de desarrollo.

Dispuesto asi, la reflexién sobre las dimensiones metodolégicas en los
medios y fines de los procesos de ensefianza-aprendizaje, particular-
mente en la asociacién con la insercién de las Tic, deriva en la necesidad
de incorporar procesos de investigacién que, para los docentes, son si-
tuados como un elemento vital para la transformacién de las practicas de
enseflanza-aprendizaje, asunto neurdlgico en la innovacién pedagégica
para la construccién de paz. En otras palabras, es importante dar cuenta
de la complejidad del acto educativo, de sus actores y de sus realidades
socioespaciales: “la innovacién se concibe como un proceso social, se
conjuga con la integracién de conocimientos, habilidades y diferentes
disciplinas, grupos, organizaciones, instituciones, es de construcciéon co-
lectiva, surge a partir del vinculo y la creatividad social” (Carrero y Petit,

2011, p. 63).

De manera similar, la reflexién también se enfocé en la generacién de
traducciones de sistemas de objetos y acciones que vienen de los discur-
sos exégenos a los territorios, o a la cultura institucional, en los que se
adaptan a las dindmicas ya establecidas. Este elemento esta relacionado
con la ampliacién de acciones frente a la insercién de las T1c, es decir, no
basta con el simple hecho de ponerlas en las aulas, ya que “este esfuerzo
inversor no significa nada si no es acompanado de procesos de innova-
cién y formacién del profesorado” (Cobos ez al., 2016, p. 22).
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Esta multidimensionalidad implica la ampliacién de los marcos tedricos,
asi como su discusién. La sistematizacion de estas experiencias involu-
cra una amplia comprensién de lo que es la interdisciplinariedad y la
multidisciplinariedad, presentes en todo proceso de ensefianza-apren-
dizaje, que, por demds, incorpora los propios saberes construidos por
parte del sujeto que ensefia y de quien aprende. Esta reflexién nos arroja
a la dimensién epistemolégica de la innovacién pedagégica, es decir, a
la necesidad de rupturas paradigmaticas, por supuesto, amparados en el
presupuesto de que estas se comprenden como la ruptura con las practi-
cas tradicionales de educacién.

La innovacién como un acto que conlleva implicaciones epistemoldgicas,
sociales y politicas apunta a transformar los paradigmas de pensamiento y
accién en torno a la formacion [...], desencadenar procesos para reformar
las funciones, propésitos, contenidos, escenarios, métodos y producir nue-
vos modelos que a su vez propicien sinergias entre formas diferentes de
comprender y actuar en el mundo. (Collado, Medina, Herrera y Moreno,
2013, p.2)

Bajo esta l6gica, los aprendizajes y sus posibilidades para la construccién
de paz implican concebir la formacién para la paz como factor central.
En este sentido, los espacios de discusién cobran importancia para la
comprensién del conflicto armado vy, con ello, para el reconocimiento
de su papel dentro de la historia. Esta concientizacién, por medio del
rescate de la historia del conflicto, implica una aprehensién critica de
las realidades territoriales por parte de los estudiantes, quienes se tornan
agentes en el ejercicio de la construccién de paz.

Hablamos, en resumen, de la consolidacién de la paz mediante el co-
nocimiento del conflicto y sus transiciones para tener herramientas que
ayuden a consolidar un pais en paz, con unas politicas pablicas impul-
sadas desde el Estado, una relacién con lo territorial y con un sector
privado que contribuya a construir la paz. La paz es un camino en si
mismo, y también un fin. De alli su propuesta de ruptura paradigmatica
con el desarrollo y las formas de la educacién tradicional y su vinculo
trascendente y necesario con la innovacién pedagégica, ya que transitar
ese camino implica transformacién y “la innovacién implica la altera-
ci6én del sentido de las pricticas educacionales corrientes y la creacién
de un nuevo orden; supone ademds asumir una intencionalidad y la mo-
vilizacién de lo que Paulo Freire denominé como ‘conciencia utépica”
(Unesco, 2016, p. 33), en esencia, la base para la construccién de paz.
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