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Vamos a iniciar contandote una historia: hace algun tiempo
nosotros, el grupo de CEBIAC, sofiabamos con crear algo que
nos identificara facilmente, algo que transmitiera esa esencia
creativa que caracteriza a todos los miembros del equipo.

Nos pusimos en la tarea. Investigamos, buscamos marcos
de referencia, estudiamos el mercado, analizamos cada
una de las metodologias de innovacion que estaban en ten-
dencia y nos encontramos con el modelo Human- Centered
Design (HCD), creado por David Kelley en 2004.

Este modelo fue la base de la metodologia Design Thinking
creada por Tim Brown, que revolucionaron la forma de
hacer las cosas a través del diseno. Sin embargo, y en
contra de la fama que habia obtenido en los ultimos anos,
creiamos que era una interpretacion del modelo un tanto
complejo y que tendia a crear confusiones en su desarrollo.

Asi que nos dijimos: “No queremos que nuestro equipo de
trabajo, ni que nuestros clientes, vean la innovaciéon como
algo dificil, o que demanda mucho tiempo; ni tampoco
queremos que se quede como un proceso administrativo
mas y no se llegue a resultados impactantes. Asi que
iPor qué no crear una ‘METODOLOGIA PROPIA’?”
Entonces, tomando los tres ejes principales del HDC
(Inspiracion, Ideacion e Implementacion) creamos
BANG, |a metodologia que guia el proceso de
innovacion en tres fases

Con Bang nos arriesgamos a ver lo aparentemente desestructura-
do con orden, lo complejo, sencillo y los procesos robustos,
agiles. Queriamos que todo el mundo viera la innovacién como lo
que realmente es, algo facil e intuitivo.

A su vez, creamos nuestra caja de herramientas que contiene
una interpretacion fisica y dos digitales de la metodologia:
razon por la que este manual nos convoca.

Dentro de las dos interpretaciones digitales creamos una
denominada BANG LITE, herramienta que activa las ideas. Su
objetivo es apoyar los procesos de ideacion e intervenir en los
estados de bloqueos mentales.

El proceso se lleva a cabo por medio de cinco mazos de cartas que
contienen frases inspiradoras, llamados a la accién y técnicas
creativas que, ademas de brindar una perspectiva fresca al usua-
rio, estimulan las asociaciones que facilitan la generacion de ideas.

Esta herramienta puede ser usada por una sola persona o por
mas de dos personas, sin embargo, para el segundo caso reco-
mendamos que las actividades sean lideradas por un facilitador,
quien sera el encargado de guiar el proceso.

Asi, queremos que seas tu ese facilitador experto en
la metodologia Bang, para que puedas gestionar la creatividad
de tus asistentes y conseguir ideas de alto impacto.




PRIMERQ LO
PRIMERO

Nuestra metodologia esta sustentada en el
modelo Human-Centered Design (HCD), que
concentra sus intereses en crear una profunda
empatia con las personas para identificar sus
necesidades y en idear soluciones que
impacten positivamente.

Su proceso esta divido en tres fases:

<)

1, Fase de iNspiraCioN:

Se realiza un proceso de observacion
profunda para identificar las
necesidades de las personas.

2, Fase de ideaCioN:

Se identifican soluciones,
Oportunidades, y se
realizan prototipos.

3, Fase de impLemeNtaCioN:

Se valida el prototipo
en el mercado con
clientes reales

Con base en esta estructura, nosotros creamos-
BANG, la metodologia que activa tus ideas.Tiene
tres fases: sélido, gaseoso y liquido, las cuales
pretenden mantener el marco del HCD, no obstante,
con algunas modificaciones.




FL esqUema de La metodoLogia es el sigUieNte:

Los nombres de las fases referencian
los estados de la materia, pues se
alinean con el concepto fisico de nues-
tra area. A su vez estos tienen una
relacion logica con las actividades que
pretendemos que se realice en los tres
momentos.

En la fase se hara un proceso
de observacion y analisis de informa-
cion socio cultural para identificar
problemas o necesidades de un publico
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en especifico. Dado que esta informa-
cion es estatica por largos periodos
de tiempo, decimos que es solida,
compacta y densa.

En la fase se realizara un
proceso de ideacion para identificar
soluciones creativas y oportunidades.
Debido a que en este momento no
es importante la calidad de las ideas
sino la cantidad; decimos que esta
fase es dispersa como el gas,
estado de la materia caracterizado
por su baja densidad.

En la fase se fabricara el
prototipo, ese primer producto
viable que pretende hacer tangible
la idea. Relacionamos este proceso
con el estado liquido de la materia
que sin ser tan denso como el
solido ni tan disperso como el ga-
seoso, sus moléculas se entrelazan
y adaptan la forma del recipiente
que las contienen.

A continuacion, te explicaremos con
mas detenimiento el objetivo de
cada fase.
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soLido

En esta fase deberas entender a
tu publico objetivo y analizar sus Q
comportamientos para identificar

un problema o necesidad.

En nuestra caja de herramientas
integramos la piramide de Maslow,
creada en 1940 por Abraham Maslow.
Esta fue el resultado de una amplia
investigacion sobre la motivacion
humana que planteé cinco categorias
de necesidades: fisiologicas, de
seguridad, sociales, de autoestima
y de autorrealizacion.




1, NeCesidades fisioLogiCas: 1O

Son las necesidades basicas de
subsistencia. Ej: aire, comida, bebida,
refugio, calor, sexo, sueiio, etc.

L NeCesidades de segUridad: &

Son las necesidades del individuo
respecto de su entorno de manera
que este sea relativamente estable,
seguro y predecible para vivir. Ej:
proteccion de elementos, seguridad,
orden, ley, limites, estabilidad, etc
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3, NeCesidades soCiaLes: AK

Son las necesidades que estan
relacionadas con las relaciones
intimas y los entornos sociales.
Ej.: grupo de trabajo, familia,
afecto, relaciones, etc.

I, NeCesidades de aUtoestima; @@

Son las necesidades relacionadas

~ con el deseo de competir y sobresalir

como individuos. Ej : posicién, fama,

~_ reconocimiento y apreciacién de

nuestros méritos. autoestima, logros,
dominio, independencia, estatus,
dominio, prestigio, responsabilidad
de gestion, etc.

5, NeCesidades de aUtorreaLizaCioN: ¥

Son las necesidades relacionadas
con el aprovechamiento de talentos,
habilidades y el bienestar por ayudar
a otros. Ej.: la realizacién personal,
buscar el crecimiento personal y las
mejores experiencias.

Desde su creacion, esta
piramide ha sido marco
de referencia para
diferentes sectores y
procesos. En innovacion,
por ejemplo, es aplicable
en la identificacion

de necesidades de
un publico dado que
es mas facil actuar
estratégicamente
cuando se tiene
clara la categoria
relevante.




Carmel

Autoestima

Cristal

Autorrealizacion

Cesia

Seguridad

Nosotros, con laintencion de crear una metodologia
amigable y entretenida, personificamos cada nivel de la
piramide con los 5C, cinco curiosos personajes, que
tienen la labor de guiar el proceso de innovacion.
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Social

Crispi
Fisioldgicas

Las personalidades de los personajes fueron el resultado
de un proceso creativo que busca alinear el objetivo de
cada nivel con sus caracteristicas. Conozcamos en detalle
a cada uno:

Cristal

Disciplinada, constante,
auténoma y visionaria. Lo
suyo es el emprendimiento.

Estructurada, precavida,
controladora, egoista y rigida.
En el caso de Cesia, su trabajo
estaria relacionado con finanzas.

Es muy importante, que tengas
claro la funcion y personalidad
de los 5¢, pues a medida que

CarmelL:

Empatico, optimista,
emocional, sensible y
consejero. Sus trabajos
estan relacionados con
el area humana de

las compaiiias.

desarrolles la metodologia;
tendras que decidir quién guiara
tus pasos en cada fase.

Cori:

Creativa, sociable, comunicativa,
espontanea y bufona. Sus trabajos
estaran relacionados con las
relaciones publicas.

Estable, conciliador, timido, familiar y
analitico. Si Crispi, tuviera un trabajo,
estaria relacionado con temas de
informatica y desarrollo de software.
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En esta segunda fase de la metodologia
deberas idear soluciones creativas para
satisfacer necesidades de tu publico

objetivo.

En “The uses of lateral thinking” Edward Bono, considera que
las habilidades del ser humano estann asociadas con los
hemisferios del cerebro. Dentro de ese marco creamos la
segunda herramienta de la metodologia.

Segun Bono el hemisferio izquierdo (o pensamiento lineal) se
representa por lo racional, légico y la capacidad de analisis de
esquemas de pensamientos conceptuales mientras que el
hemisferio derecho (o pensamiento lateral) es encargado del
pensamiento analégico y atemporal.

peNsamieNto LiNeal.:

SUs difereNCias mas represeNtativas soN

eNsamieNto Lateral:

p_
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Dado lo dificil que suele ser activar el pensamiento lineal
en las personas que no lo usan con regularidad, se crean
cinco mazos de cartas, que contienen llamados a la
accion, técnicas creativas y palabras clave.

Los criterios de seleccidon del contenido de las cartas
estuvieron enmarcados en I|a innovacién y el
emprendimiento, es por eso que dentro de algunas
cartas se encontraran nombres de los paises mas
representativos en este contexto, nombres de
emprendedores famosos e inclusive, companias
representativas. Ademas, se tuvieron en cuenta las
caracteristicas de los bc,
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En este mazo
encontraras frases
de una experta en

Este mazo, en su gran
mayoria, tiene llamados
ala accién, dada la
personalidad de Crispi
quien siempre busca

una solucién en el
“hacer”.

innovacién, por esto vale
la pena leer qué es lo que

tiene Cesia para ti.

En el caso de Cori,
encontraras frases que
te motivaran a crear
ideas disruptivas, que
rompan con la rutinay
la forma tradicional de
hacer las cosas.

Y Cristal que confia en los
grandes emprendedores
y paises referentes
en emprendimiento e
innovacién, te recomendara
que los consultes para crear
ideas disruptivas.

Todos son de gran ayuda cuando de idear se trat
sélo debes saber escoger el personaje que te ayud
dependiendo de la situacion que tengas que enfrentar.

Asi qUe tU esCoges!

21



En esta tercera fase deberas crear un

prototipo que sera el resultante de los

pasos anteriores.
- ————

El prototipo conocido como la primera version
de un proceso de produccion, no cuenta con
todas las funcionalidades y detalles de un
producto final. Lo ideal no es apuntar a la
perfeccién pues finalmente se trata de
mejorar en las siguientes versiones. Ya muy
bien lo decia Tim Brown “Construye para
pensar, no pienses para construir”.

, ) En un proceso de innovacion, tu vas a crear prototipos

| de un producto, un servicio o un modelo de negocio.

] ] d 0 Para cada uno de estos casos puedes utilizar elementos

sencillos como un lapiz y un papel o herramientas mas

elaboradas como Marvel o Proto.io, aplicativos moéviles

destinados exclusivamente para este fin.
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ALgUNos de Los prototipos qUe pUedeN reresntse e st oo oA e
resULtar de este ejerCiCio soN:

unproyecto, idea o resultado. representa unaidea.

storyboard: pLaN de aCCioN:

Secuencia de graficos, plasmados en Después de un proceso de definicién
vinetas que cuentan una historia o de tareas, tiempos y recursos de un
expresan un resultado. proyecto, se fija un plan de trabajo

Se debe tener en cuenta que cada uno de los anteriores Aunque la mayoria de las veces los errores son asociados
tipos de prototipos tienen sus particularidades pues algunos con la pérdida de recursos, los procesos de innovaciéon
son mas complejos o faciles que otros, no obstante, todo desmienten esta teoria, y ponen la equivocacion como
depende de la imaginacion del creador. su mejor aliada. Asi se ven las fallas como fuentes de

informacién que amplifican la ambigliedad y la incerti-
Con este prototipo ademas de tener el primer vistazo de la dumbre, pero, al mismo tiempo, mitigan el impacto de
idea, se pretende fallar rapido y a bajo costo, pues las las consecuencias.

siguientes versiones son el resultado de las equivocaciones
que se hayan cometido con anterioridad.
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ENteNdamos

tU
roL

Y ;Qué es y cuales son las
funciones de un facilitador?
Espera... sabemos que,
a esta altura, tendras
muchas preguntas, pero
no te afanes te iremos
resolveremos cada una
de estas cuestiones a
continuacion.

Entendamos que la palabra facilitador viene del latin

facile, que significa “hacerlo facil”. Por lo tanto, tu quien
de ahora en adelante cumpliras con este rol, debes con-
seguir que las personas comprendan y apropien todos
los conocimientos que compartas.

Adicionalmente a esto, debes ser un lider de innovacidn,
que potencialice la capacidad creativa de los asistentes,
para obtener ideas disruptivas e innovadoras.

Nuestros facilitadores deben estar facultados para brindar,
talleres y conferencias de la metodologia Bang ademas
de construir y apoyar proyectos innovadores en sus
diferentes etapas.

Ahora, hablemos de las cinco caracteristicas basicas
que debe tener todo aquel que sea llamado facilitador, o
este proximo a recibir este nombre. Estas son:

27



5i tU Lo Crees,
|05 demas

7/
Y 4 -
Lo qu .
dld N ) oo i v g s
Estos son al 10, ‘-:S. a constante ex osicis
Py gunos ejerciciog que recomer?d::ﬁ:;'f.

1.Romper miedos:

Ensaya treg dias antes

de la activi
en frente de un actividag

espejo.

2.Para fortaleCer CoNoCimieNtos:

Presenta ty taller a fa

miliare
afianzarj tys ¢ > ¥ allegados, esto

Onocimientos,
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ENtUsiasmo y
motivaCioN;

rlequin
No queremos que seas un payaso o rr:izriz:rés’
qa nada. Sélo nos gustaria que_m-e o
parnuestra receta contra el aburrimiento y

i res.
monotonia en los proyectos innovado

. con un
iene una pizca de humor €4
e t|erleplos-'. entretenidos, rodajas de

sistentes y el ingreFIiente
buena sonrisa.

La rec
poquito de eieml °s
interaccion con 10
l mas importante una muy
vas tu receta a todos

e sille
Estamos seguros de U dudablemente lograras

ue vayas, in =
lados 4 dinamizar tu actividad.

A




P1eNsa AproveCha

CreatlvameNt.el:_ _sitUaCioNes:

Te invitamos a que
eras en tu infancia,

recuerdes cuan creativo

que no deja fluir tus ideas. Una forma de
lograrlo es poniéndote retos creativos
diariamente, por ejemplo:
e : durante la
Piensa tres usos diferentes de cada cosa que sé analice
cruce en tu camino. 3

innovaciones de las grandes compa

Si logras fortalecer tu capacidad creativa,
estamos seguros que sé te sera mas facil
ayudar a otros que estén pasando por lo
mismo, asi que manos a la obra facilitador.

30

que olvides todo aquello

2 Vuélvete un seguidor de las personas que
resuelven sus problemas creativamente
3.0,ponte ala vanguardia de las
fiias.



ENCUeNtra
pUNtos medios:

Neutralidad, es precisamente esto lo que
pretendemos que mantengan nuestros
convencidos de que, si no
ellas, t > , eres muy fuerte en al
rabajaras muy duro para lograr desarrollg:::sed;

facilitadores en medio de las discusiones, ya
que tomar una postura puede sesgar la opinion :
de los asistentes € incluso puede que pierdan implementandolas en tus actividades

credibilidad en ti.

R A, y reClerca qUe elitre mas faCil y diNamiCo eNtregUes
La iNformaCioN, mas rapido CoNsegUiras tUs objetivos.

s tips claves:

Aprender a controlar estas
De este modo, te recomendamos tre

si corres el riesgo de poner en

peligro el taller.

2. Trata en lo posible de manifestar neutralidad
sobre cualquier tema

3.Y, no dejes avanzar los debates a mas de dos

intervenciones.

1. No opines,

Practicalos y te daras cuenta como sé mantiene
todo bajo tu control.
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maNos a
|2 obra

Esta aplicacién, por medio de sus graficos, nos cuenta la
historia de la galaxia Novalium lugar donde se alojan los
5c. Ellos se instalaron alli hace ya varios afos, con el
objetivo de ayudar a resolver los problemas de los
habitantes de sus planetas, por medio de ideas
innovadoras y creativas.

Por lo tanto, en el recorrido de la APP te encontraras con
los agentes en diferentes espacios y facetas: unas veces
en el espacio, otras dentro de sus naves espaciales o en
la cabina del piloto.

Para tener acceso a la aplicacién web sigue estos pasos:

Ingresa al link:
banglite.cvivo.digital

Para una mejor
visualizacion,
agregar la
App a tu pantalla de
inicio

—\

Sigue las
siguientes
instrucciones...

"




INstrUCCioNes para aNdroid
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Ingresa al menu de la parte superior
del navegador y cuando tengas
esta vista selecciona “Agregar a /a
pantalla principal”

* & 0O C

Nearva pestaha
Noareh peslafin de rcdgrito

Favoritos

® Dalos ahomados: 9.7 MB
deste ol 31 4

INstrUCCioNes para aPPLE

NOTA: Estos pasos solo funcionan con SAFARI

Ingresa al menu de tu
navegador que se
encuentra en la parte
inferior

Selecciona la opcién

Agrega a tu pantalla principal Bang A .
“Agregar al inicio”

Lite. ;Y listo! Empieza a disfrutarla App

Agregar a la pantalia principal : A N e O e S e

W oo

[ ] |
Cancelar ¥ Agnge o

celular

H B
Corivia Agregar a irsco | agrege

" =
m

gwertvyui op

asdfighjk I A

Zixicivibinim

Selecciona la opcidon de
“Agregar” que aparece
en la parte superior de tu

37



BANG LITE CUeNta CoN difereNtes paNtalLas:

LLa paNtaLLa iNiCio:

Pantalla en donde el usuario decide
iniciar sesién o registrarse.

11 ModULo de iNiCio de sesioN:

Ventana emergente que solicita
correo electrénico y contrasefa,
previamente registrados.

11 ModULo de registro:

Preguntas personales
obligatorias, para crear una
cuenta en la aplicacion.

. PaNtalLLa seLeCCioN de persoNaje:

Seleccidon de personaje segun las
necesidades del reto del usuario.

. PaNtaLLa de seLeCCioN de Carta:

Seleccionde carta al azar.

{ PaNtaLLa de perfiL:

Pantalla con informacion personal
del usuario con posibilidad de editar.

), PaNtalLa de ideas:

Espacio para escribir y guardar
ideas.




@

/ La forma de Uso es seNCiLLa:

Ingresas con tu correo electrénico y contrasena,
elijes qué personaje es el mas adecuado para
ayudarte a resolver tu reto, sacas una carta, ideas,

escribes tu idea en el ideario y listo. /

Son 50 cartas en total, 10 por cada personaje. Cada carta
tiene un sinfin de interpretaciones porque todo depende
de la persona o grupos de persona que las usen. No
tienen una estructura o wuna forma de uso
predeterminada, pues cada persona le da el uso que
crea conveniente.

EL CoNteNido de Las Cartas,
es el sigUieNte:
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Las cartas pueden usarse en diferentes escenarios, en
donde l|a creatividad sea el eje principal. Nosotroste
mostraremos actividades en las que puedes usar la
herramienta como apoyo de tus procesos. Sin embargo,
estamos seguros que sus usos son mas amplios.

al A : g

Gy, ——————

"Ely dl 2,
/

L storytelling s una tecnica, [econocida en €scenarios

ES(a €5 Una actividad que, por medio g la asiqnacidn

de rotes_ge forma delerada, fortalece 105 DFO{ZESOS (e

de venta de proyectos e ldeas ae HE§0CIO a partir ge
una mstoria creativa. Regularmente €sta €S usada en

generauon de 10eas. L0 I'OlES que_depen ser aaptados

135 Ultimas etapas de 105 procesos de Innovacion para

DOr Cada miempra. del EUU]DO. son_de {05_persongjes que

comunicar oS resultados.

contorman los¢ ¢ ACnspi, Cesia, Carmet, Con y Crstal),

Las Cartas en esta actividad dCtuan Como fUente de

Este 65 el proceso:

Inspiracion ya $ea para (a eleccion de (a tematica,

1, (a0a equipo_aee elegir a Un ler,

ara_GeFinir personajes 0 para romper bloqueos en a

L, AL azar 0 por_eleccion propia, Cada miemoro el

=0

aneacion de (@ historia, T0do parte el reto que 1

equIpo dene elegir a un personae.

DErsona (e entrentar,

3. UBFIne un reto.

4, (ada miemoro del equipo depe elegir el personaje que

L3 T0rma en que Se ede usar (a aDhcaaon es a

0 Va a apoyar en ese reto.

siguiente:

), Lada miemoro del equipo depe seleccionar una Carta

1. UeFIne un reto.

(€ Su_personaje.

L, EIge Ung Carta.

b. Cada miembro debe idear soluciones con base en Su

J. Leela, carta.

4, Haz tu_propia Interpretacion, 7. E{ Tider ceDe escuchar (@ solucjones e su_equipo,
). 10ea, - unincarlas y Crear una gran solucion.

EL gercicio se puece realizar ge manera Inividual 0

grupal con_ayuca ge un faclitador, 31 Se reaiiza con

Este ejerciclo es muy interesante ya que como

orupos, el faciltador depe ESCOQEF a_Una persona del

resultado se va a Obtener una idea unincada y

equr m quien sera el encargado de elegir a carta, 010

complementaca con_1eas ge otros,

DUEde escoger Una Carta,

43



Inspirate:

Romper —blogueos mEntates™
R ')
-

1 1 \

[0S Dloqueos mentales ocurren con redulandad en

Este ejercicio se implementa paraestimular 8 creatividad

Drocesos Creativos, eso (0 Sabemos; Sin embargo, no

de un Incividuo 0 de un grupo de personas.

estamos de acueruo con el tiempo que se depe 1nvertr

La entrada de (a actividad es un reto o problema que

para solucionartos. £§ por eso que (as cartas te Drindan

[equiera _una_solucion _disruptiv.

una perspectiva fresca que (e ayudan a reauzar nuevas

1. DFine un reto.

asociaciones y romper DIOQUeOs creativos.

L. tUge Una carta,

3. Leela

MIremos €l Sguiente ejercico.

4, Haz tu propia interpretacion,

[, Define Un reo.

5. LONecta tu interpretacion con el reto y encuentra

£ tl1ge una (arta.

Una_solucion Creativa.

3. Leela .
4, Haz tu propia Interpretacion. ) @ Nerramienta es usada por una persona, Solo depe
). 0ea. Ser_elegida Una Carta, y en €l Caso e 05 9rupos de

trabajo, el facilitador gepera nombrar a una persona

tste se puede realizar con ayuda de un facilitador o de

encargada de Usar aDlICﬁCIUﬂ

manera individual.

Las mterDretacwnes Y [as asociaciongs de Ccada

Luando se realiza (@ actvidad en equipos, tu (bor como

DErsona, Son Unicas Y esto €S muy importante para

racilitador €5 muy importante pues seras quien gestione

este ejercicio. Por ejemplo, en el manejo de un equipo

el eJercicio y potencialice a creatividad de todos. N

como_facilitador, te Vas a encontrar con personas

esta actividad tu rol es imprescindible en el (esarrollo

contuncidas que no e encuentran sentido al contenido

del tercer y cuarto paso.

de (a Carta y esto pasa porque no le han dedicado un

eSpacio de retlexion. ASl que tu, debes motvar el analisis

Drofundo v motivar (as 1deas € Inclusive impulsar con

En el tercero. Dale tU propia Interpretacion™ debes

analisis tuyos 1as 1deas de (a otra persona.
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estimular los anallsis_profundos Y creativos del equipo;

Z mewr 10rma_de hacerlo s DE[IF es mas de dos

lﬂtEfDFEtﬂClOﬂE‘S del contenido de 1a carta, esto con

el Fin_de asegurarte que @ uitima mternretauon (ue

solcites Sea aquella que esta menos contaminada por

10835 preconcepidas y/0 Creencias.

En el cuarto paso, “Conecta tu mterpretacion con

el reto”, denes guiar a a persona en el proceso e

relacmnar SU mterDretamon con una 1dea creativa que

[€sponda al reto. a me10r forma de COHSEQUW[O €S

darle un tiempo de reflexion en el que 1a perspna tome

estos dos recursos (1a carta y (@ interpretacion), para

Crear Serendipias que L0 encaminen a encontrar 10eas

Impactantes.

\

/ Todo es vaLido, BaNg LITE No tieNe reglLas, Ni
formas CorreCtas de haCer Las Cosas. ENtre mas

Creativa sea sU apLiCaCioN es mejor. /

©

Los anteriores fueron tan solo cuatro ejercicios en los
que puedes usar la herramienta, sin embargo , como
telo dijimos anteriormente, esta aplicacion puede tener
los usos que creas necesarios. Solo debes poner en
practica tu creatividad y pensar en qué momentos es

adecuada su implementacion .

Y recuerda, esta es una herramienta que pretende
apoyar los procesos creativos de cualquier escenario,
pues sabemos que ejercitar el hemisferio derecho de
quien lo ha dejado de usar desde hace mucho tiempo, es
complicado. Asi que no dudes en usarla, sabemos que le
sacaras todo el provecho.
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