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Prélogo

En un mundo donde la competitividad suele medirse en términos de
crecimiento econdémico y productividad, este libro propone un enfoque
disruptivo: reconocer el liderazgo femenino como un motor esencial de
transformacion social y desarrollo regional. Como sefala Kabeer (2018), la
inclusion de las mujeres en espacios de decision no solo corrige desigualdades
histéricas, sino que genera efectos multiplicadores en la economia y la
cohesion social.

Estelibroeselresultadodeunaconvocatoria queintegré andlisisacadémicos
con testimonios de mujeres que lideran el cambio en sus comunidades. A
través de sus capitulos, la obra explora el papel del emprendimiento como una
estrategia de empoderamiento y reconstruccion del tejido social en contextos
de vulnerabilidad. En particular, se abordan los casos del departamento
de Sucre y su capital, Sincelejo, en los que se evidencia codmo las mujeres
han desarrollado modelos de liderazgo basados en la ética del cuidado, la

innovacion social y la justicia de género (Aguilar et al., 2022).

El primer capitulo, «Emprendimiento transformador: mujeres victimas del
conflicto en Sucre», muestra que el emprendimiento femenino no es solo
una herramienta de generacion de ingresos, sino un medio para sanar
comunidades marcadas por la violencia. En Colombia, donde el 52 % de las
victimas del conflicto armado son mujeres (Comisién de la Verdad, 2022), las
iniciativas productivas lideradas por ellas han funcionado como espacios de
resistencia y reparacion, lo que desafia su rol tradicional de victimas a la vez
gue se asume una posicién activa en la reconstruccion del territorio (Rettberg
y Ortiz, 2021).

Por su parte, el segundo capitulo, «Relacion empoderamiento-
emprendimiento: perspectivas de las mujeres emprendedoras en Sincelejo»,
problematiza la nocidn de empoderamiento bajo una Iégica individualista y
neoliberal. En su lugar, se evidencia que el verdadero cambio ocurre cuando
las mujeres trascienden el dmbito privado y participan activamente en
la toma de decisiones comunitarias. Como advierte Batthyany (2020), el
empoderamiento genuino no se trata solo de autonomia econdmica, sino



de la capacidad de transformar estructuras de poder mediante acciones
colectivas que redistribuyan recursos y cuestionen jerarquias de género.

A pesar del potencial transformador del liderazgo femenino, las barreras
estructurales siguen limitando su impacto. En América Lating, las mujeres
destinan el 73% de su tiempo a trabajos no remunerados (CEPAL, 2022),
y en Colombia, solo el 10 % de los créditos empresariales se otorgan a
emprendedoras (Bancoldex, 2023). Estos datos, respaldados por ONU Mujeres
(2021), evidencian la necesidad urgente de politicas que no solo fomenten la
participacion femenina en la economia, sino que eliminen las desigualdades
estructurales que perpetlan la brecha de género.

El libro también subraya la importancia de una perspectiva interseccional
en el andlisis del liderazgo femenino. En Sucre, las mujeres afrodescendientes
enfrentan una triple opresion —género, racializacion y ruralidad— que
condiciona su acceso a oportunidades. Como plantea Segato (2023), cualquier
estrategia de empoderamiento debe reconocer estas multiples formas de
discriminacion para evitar replicar exclusiones dentro de la exclusion.

La obra concluye con una invitacion a repensar la competitividad desde
nuevas meétricas. Frente a modelos extractivistas y economicistas, se propone
un enfoque centrado en la sostenibilidad, la reduccién de brechas de géneroy
el bienestar comunitario. Siguiendo a Pérez Orozco (2022), este libro no es solo
un andlisis sobre liderazgo femenino, sino un manifiesto para la construccion
de economias que coloquen la vida —y no el capital— en el centro del
desarrollo.

Mds que una compilacién académica, estas pdginas son un recordatorio de
que elcambio no se logra con recetas tradicionales, sino con el reconocimiento
del liderazgo femenino como una fuerza transformadora. Que su lectura
inspire no solo politicas pablicas, sino la certeza de que un futuro mas justo y
equitativo es posible cuando las mujeres lideran el camino.

Angela Lyulieth Bernal Martinez
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Perspectivas de las mujeres emprendedoras en municipio de Sincelejo

Resumen

El presente estudio tuvo
objetivo establecer la relacién entre el
empoderamiento y  emprendimiento
femenino en el municipio de Sincelejo,
departamento de Sucre, a partir del
grupo piloto de mujeres emprendedoras
adscritas a la Direccion de la Mujer vy
Equidad de Género de la Alcaldia de
Sincelejo. Para ello, se hizo un muestreo
no probabilistico de 50
emprendedoras, 31 del
de Chochd y 19 del barrio Las Canarias,
incluidas en la muestra con base en los
siguientes criterios: voluntad manifiesta
de participar en el estudio, constitucion
formal de los emprendimientos vy
confidencialidad de la
estudio empled un enfoque mixto, con un
diserio no experimental de tipo descriptivo.
Como

como

mujeres
corregimiento

informaciéon. El

resultados mds relevantes se
emprendimientos

se encuentran en etapas iniciales y el

encontr6 que los
empoderamiento es de nivel alto. Esto
permitié concluir que existe relacion entre
el emprendimiento y empoderamiento
femenino en una categoria de correlacion
moderadamente significativo.

Palabras clave: empresa, desarrollo
econdmico y social, igualdad de género,
innovacion, mujer de negocios,

13

Abstract

The present study aimed to establish
the  relationship
empowerment and

between  female
entrepreneurship
in the municipality of Sincelejo, Sucre
Department, based on a pilot group of
women entrepreneurs dffiliated with the
Office for Women and Gender Equity
of the Sincelejo Mayor's Office. To this
purpose, a non-probabilistic sample of
50 women entrepreneurs was selected,
including 31 from the Choché district and
19 from the Las Canarias neighborhood.
The inclusion criteria were as follows:
expressed willingness to participate
in the study, formal establishment of
their
of the information provided. The study

businesses, and confidentiality
employed a mixed-methods approach
with a non-experimental, descriptive
research design. The most
findings indicated that the entrepreneurial
ventures were in their initial stages, while

relevant

the level of empowerment was high.
These results led to the conclusion that
there is a relationship between female
entrepreneurship
with a moderately significant correlation.

and empowerment,

Keywords: business, economic and
gender equality,
innovation, businesswomen.

social development,

CUN



Relaciéon empoderamiento-emprendimiento:

Introduccion

El emprendimiento, como punto de partida para el empoderamiento
econdmico y empresarial de la mujer, se entiende como la actitud, cultura
y oportunidades que las personas toman para su desarrollo personal vy
econdmico, asi como una opcidn para generar libertad financiera. Son
iniciativas que buscan mitigar la incertidumbre econdmica, presente en
muchos paises, que ocasionan problemas como el desempleo, la marginacion,
la violencia, entre otros (Ovalles-Toledo et al, 2018). El emprendimiento
incentiva en los individuos la creatividad, la innovacién y el aprovechamiento
de oportunidades para propiciar espacio de desarrollo social e incrementar
las actividades productivas en las regiones; como sefala Stiglitz (2006), estas
iniciativas tienden a disminuir la desigualdad de ingreso y la pobreza.

Los establecimientos educativos buscan fomentar el empoderamiento y el
emprendimiento desde un enfoque humano integral, que abarca el pensar,
el sentir, el actuar y la creacidén de valor, para promover soluciones a las
necesidades de las comunidades (Ministerio de Educacién Nacional, 2012).
Las instituciones (universidodes, sociedades, organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales) tienen el reto de empoderar y fomentar
estrategias que resuelvan las necesidades de las mujeres en Colombia vy
eliminar barreras existentes, como que el acceso a recursos 0 a escenarios
de decisidn esté mediado por la intervencion del varén, y asi cambiar los
paradigmas de la mujer en el dmbito social, econdmico y cultural.

Por otra parte, la posicion de la mujer empresaria en la sociedad
ha mejorado gracias a los avances en las politicas de equidad social y de
género, a nivel nacional e internacional. Dichas politicas buscan «fortalecer
su capacidad para generar ingresos familiares, su posicidon econdmica, su
participacion en las decisiones familiares y en lo publico» (Pineda, 2003, citado
por Suarez, 2011, p. 46). Sin embargo, los progresos siguen siendo insuficientes;
las mujeres aln enfrentan desventajas en el mercado, persiste la brecha
salarial, la carga de la doble jornada, la vulnerabilidad econdémica tras
separaciones y el impacto de la violencia doméstica (Vaca, 2019).

Diana Esther Alvarez Contreras - Erika Astrid Araque Geney 14



Perspectivas de las mujeres emprendedoras en municipio de Sincelejo

Por lo anterior, este estudio brinda una respuesta a la pregunta por la
relacion entre empoderamiento y emprendimiento femenino en el municipio
de Sincelejo, capital del departamento de Sucre. Para esto, se planted el
objetivo de establecer la relaciéon entre el empoderamiento y emprendimiento
femenino a partir de un grupo piloto de mujeres emprendedoras adscritas a
la Direccién de la Mujer y Equidad de Género de la alcaldia municipal. Como
hipotesis de estudio, se establecid que dicha relacion existe gracias al fomento
y desarrollo gestionados a través de esa Direccion.

Empoderamiento

El concepto de empoderamiento es una nocion que emerge desde los anos
60 con las movilizaciones de grupos afrodescendientes por la reivindicacion
de sus derechos civiles y politicos. El término fue luego adoptado por diversos
movimientos sociales, como la educacion popular, la psicologia comunitaria
y el feminismo. En sentido amplio, el empoderamiento implica una transicion
desde la ausencia de poder y control hasta su ejercicio; de este modo, las
personas y comunidades que han sido excluidas debido a factores como su
género adquieren poder y control para tomar decisiones importantes que
afectan su entorno y sus vidas (Mufoz-Marquez et al, 2021, p. 57).

Asi, el empoderamiento lleva a las personas a tener el poder para la toma de
decisiones, la préctica de la democracia, la participacion, la responsabilidad
compartida, el acceso a la informacion y los medios de produccion para
alcanzar el desarrollo (Crespo et al. 2007). Es un proceso dindmico que
implica un cambio, una transicién o transformacion (Bentcmcor, 2011). En otras
palabras, el empoderamiento requiere del desarrollo de relaciones de poder
basadas en la democracia y en el impulso del poder compartido (Ledn, 1997).

El empoderamiento de la mujer en la sociedad implica su acceso efectivo a
la toma decisiones y el acceso al poder como aspectos esenciales para lograr
la igualdad de género, el desarrollo y la paz (Beijing Declaration and Platform
for Action, 1995). Ademds, en el empoderamiento de las mujeres, se necesita
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Relaciéon empoderamiento-emprendimiento:

reconocer su capacidad de accion y sus derechos sexuales, reproductivos,
econdmicos, juridicos, educativos y politicos (Sen y Mukherjee, 2013).

Dentro de los estudios sobre mujer y desarrollo, Murguialday (2013) muestra
que el concepto de empoderamiento surgid de las criticas feministas a la
limitada transformacion que generaban las iniciativas para mejorar su
situacion. En los anos 70, el enfoque «mujeres en el desarrollo» (MED) promovié
su integracion en los procesos de desarrollo, pero con las politicas de ajuste
macroecondmico, se evidencid que la desigualdad de género y un sistema
socioecondmico injusto eran los principales obstaculos para su participacion.
Se destacd que el problema no era su exclusion, sino su insercidn en posiciones
subordinadas dentro de una estructura jerdrquica. Por ello, se empezd a
trabajar en el andlisis critico de las relaciones de género que perpetian la
desigualdad en el acceso a recursos y poder.

Sophie Charlier y Lisette Caubergs (2007), en una investigacion
realizada desde la Comision de Mujeres y Desarrollo (2007), seAalan que el
empoderamiento se compone de cuatro aspectos clave: tener, saber y saber-
hacer, querer y poder, cada uno de los cuales influye en la autonomia de los
individuos y comunidades.

El «tener» se refiere al poder econdmico, expresado en el acceso d recursos
materiales como ingresos, tierras, herramientas y tecnologias. No obstante, va
mds alld de la posesion de bienes, abarca mejoras en la salud, optimizacion del
tiempo y acceso a servicios esenciales como crédito, informacion, educacion,
atencién médica y mercados.

El «saber»,, por un lado, implica la adquisicion de conocimientos vy
competencias que permiten aprovechar oportunidades, desarrollar liderazgo
y fortalecer el pensamiento critico. El «<saber-hacer», por otro, se centra en la
aplicacién prdactica de estos conocimientos, transformdndolos en acciones
concretas y recursos Utiles.

El «querer» es un poder interior que representa la dimension psicologica
y espiritual del empoderamiento, vinculada a la autoestima, la confianza y
la capacidad de tomar decisiones sobre el propio futuro. Involucra tanto el
desarrollo personal (ser) como la habilidad de interactuar con los demds de
manera consciente y efectiva (saber ser).

Diana Esther Alvarez Contreras - Erika Astrid Araque Geney 16



Perspectivas de las mujeres emprendedoras en municipio de Sincelejo

El «poder» (poder interior y poder con) se relaciona con la toma de decisiones
y la autonomia para actuar libremente, asumiendo responsabilidades vy
gestionando recursos propios. Incluye la capacidad de decidir por si misma,
participar en procesos de decisidn colectivos e influir en quienes toman
decisiones en su nombre, para asegurar una mayor incidencia en la sociedad.

Guzman-Palacios (2021) utiliza estos mismos cuatro aspectos al analizar
el empoderamiento econémico y organizativo, a nivel individual y colectivo,
de mujeres artesanas en Ecuador. La autora enfatiza que el empoderamiento
es un desafio que implica transformar las estructuras para superar la
discriminacion de género y la desigualdad social.

Por su parte, Naila Kabeer (1999) entiende el empoderamiento como el
proceso mediante el cual las personas que han sido privadas de la capacidad
de tomar decisiones estratégicas en sus vidas adquieren dicha capacidad.
Esta autora analiza el empoderamiento en tres dimensiones interrelacionadas:
los recursos (medios para la eleccion), la agencia (capacidad para definir sus
propios objetivos y actuar en funcion de ellos) y los logros (resultados que
reflejan el grado de materializacion de las elecciones realizadas).

Asi, para que el empoderamiento aumente el poder real de las mujeres
sobre las decisiones que influyen en sus vidas, se debe incluir, entre otros, la
percepcion del valor propio y su identidad social, la disposicion y capacidad
para cuestionar su estatus e identidad subordinado, la capacidad para ejercer
el control estratégico sobre sus propias vidas y renegociar sus relaciones con
quienes son significativos para ellas; asi como la habilidad para participar
en igualdad de condiciones con los hombres en la transformacion de las
sociedades en las que viven, para contribuir a una distribucion del poder y de
las oportunidades mas justa y democratica (Kabeer, 2012, pp. 7-8).

Mufoz-Marquez et al. (2021) comprenden el empoderamiento psicolégico
a partir de tres componentes esenciales: la autoestima, que permite enfrentar
desafios y tomar decisiones; el locus de control, por el que las personas
sienten que tienen el poder de influir en su entorno y su propio destino; la
asertividad, que les permite comunicarse efectivamente, defender sus
derechos y establecer limites adecuados en sus interacciones sociales. Estos
tres componentes convergen en el aumento de la autonomia como principal
efecto del empoderamiento.
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Relaciéon empoderamiento-emprendimiento:

Promueve empoderar a la mujer en tres campos: en lo econdmico, para
lograr mds autonomia econdémica y que se conviertan en empresarias, 1o
que implica el apoyo del gobierno en la creacidon de sus propias companias;
en lo académico, para que el acceso a la educacion se siga acrecentando,
sobre todo en el drea rural donde su acceso es mas dificil, y en lo politico,
que supone mejorar la formacioén politica de las mujeres, aumentar su
participaciéon en escenarios publicos de decisidon y su postulacion a cargos
de eleccién popular, basado en el mérito y no en cuestionados padrinazgos
politicos (parr. 19). En ese sentido, el empoderamiento de la mujer necesita
sumar esfuerzos para que las politicas publicas evidencien su crecimiento y
desarrollo, para desencadenar un papel realmente protagdnico e inclusivo.

Emprendimiento

Para este trabajo, se toman principalmente los referentes sobre el
emprendimiento que lo relacionan con variables como la innovacion vy las
habilidades para emprender y generar oportunidades de negocio, concebidas
en su relacion con la persona, la empresa y el entorno. En efecto, aunque no
existe un concepto Unico de emprendimiento, muchos autores coinciden en
que implica la creacion de algo nuevo.

Como observa Castillo (2015), la nocién de que las innovaciones tecnolégicas
impulsadas por los emprendedores favorecen el progreso llevé a economistas
como Schumpeter a la conclusion de que el emprendimiento se caracteriza
por ser una conducta creativa y enfocada a la transformacion. En ese sentido,
el emprendimiento es un proceso que orienta a la generacion de productos
0 servicios novedosos y una oportunidad para adelantarse a los cambios del
mercado.

El emprendimiento se orienta a reconocer las oportunidades de negocio
y sobresalir en el mercado con productos y servicios novedosos, ademds de
generar impacto en lo social, lo econémico y lo ambiental (Amorés y Zaniga,
2019).
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Ahora bien, al revisar el tema desde un enfoque de género, se evidencia un
predominio de emprendimientos liderados por hombres frente los liderados
por mujeres, aspecto asociado al rol de la mujer, mas ligado al trabajo, la
familia y la limitacion de espacio y tiempo que le impiden dedicarse a los
negocios (Gonzalez-Alvarez y Solis-Rodriguez, 2011). Sin embargo, hay que
destacar que existen significativos esfuerzos de mujeres que emprenden para
mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

En este dmbito, la presencia de la mujer va ganando terreno, a la vez que
se mejora su condicidon de vida y se promueve su integracion a la vida laboral
en igualdad de condiciones que los hombres. Asi, a pesar de las brechas
persistentes, su participacion en estos entornos es destacada y se generan
importantes contribuciones a las comunidades.

A este respecto, la Organizaciéon Internacional del Trabajo [OIT] (2019)
destaca las contribuciones de las mujeres empresarias al crecimiento
econdmico y sefiala que «en el mundo, 1 de cada 3 empresas tiene como
propietaria a una mujer y, especialmente en América Latina y el Caribe, el
50 % de las empresas tienen a una mujer entre los principales propietarios»
(parr. 5). Sin duda, la ganancia de terreno en el entorno empresarial por parte
de la mujer es significativa, lo que denota el interés de las instituciones que
buscan promover una mayor participacion en las empresas.

Por otro lado, la participacion femenina en emprendimientos en Colombia
experimentd un incremento significativo en el ano 2022. Segln la Red
de Camaras de Comercio [Confecamaras] (2023), se registraron 143 466
empresas lideradas por mujeres, que representa un aumento del 625 %
respecto al ano anterior, con lo que se crean alrededor de 92 000 puestos de
trabajo. Por esto, el emprendimiento es considerado como un generador de
oportunidad e impacto para el desarrollo social y econdmico de las regiones
y un aspecto prioritario en las politicas publicas (Duran, 2019).

En Colombig, la Ley de Emprendimiento ratifica y fortalece el Fondo Mujer
para promover, financiar y apoyar el emprendimiento, la formalizacion vy el
fortalecimiento empresarial de las mujeres (Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer, 2020). Incluso, de acuerdo con el Global Entrepreneurship
Monitor (GEM Colombia, 2017), las mujeres colombianas tienen protagonismo
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en la dinamizacién de la economia, generan ingresos y empleos como
emprendedoras. Lo anterior representa una evidencia de los procesos de
empoderamiento, la capacidad de iniciativa, el liderazgo, autoestima laboral,
toma de decisiones, manejo de competencias para emprender (Diputacion
Foral de Biskaia, 2016).

En ese sentido, el emprendimiento femenino se comprende como la
oportunidad de la mujer de incursionar en las actividades productivas
y empresariales (Avolio y Di Laura, 2017). Asi mismo, el GEM define el
emprendimiento femenino como toda iniciativa orientada a generar actividad
econbémica, ya sea mediante el trabajo autdbnomo, la reestructuracion de
una entidad comercial o la ampliacién de una empresa en funcionamiento,
llevada a cabo por una persona, un conjunto de individuos o una organizacion
establecida (Avolio y Di Laurg, 2017).

Por otro lado, el emprendimiento femenino es promovido por diversas
motivaciones y situaciones en la vida de una mujer, como econdmicas,
familiares, sociales o vivencias que generan la necesidad y la decision para
el emprendimiento (Ruiz et al, 2020). Estas motivaciones se analizan desde
dos puntos: el emprendimiento por oportunidad, que hace referencia al
ndmero de personas que deciden iniciar un negocio o una empresa de su
propiedad como una alternativa de desarrollo profesional y aprovechar las
oportunidades; el emprendimiento por necesidad, que hace referencia a
las personas que inician un negocio porgue no existen otras alternativas de
obtener ingresos. Estos puntos de motivacion pueden influir en la sostenibilidad
y éxito de los negocios (Ruiz et al., 2020).

Al respecto, Castro (2018) enfatiza que no solo basta con planear y ejecutar
ideas de negocios, es indispensable una adecuada educaciéon y formacion
para lograr emprendimientos innovadores y de integracion social, que
dignifiquen a la mujer en diversos dmbitos, ademds de fomentar iniciativas
independientes en los negocios al ser una oportunidad de generacion de
empleo. Es de resaltar que existe un interés desde lo académico, lo técnico y
las politicas publicas en el emprendimiento femenino (Castiblanco, 2013). Por
Gltimo, las iniciativas empresariales lideradas por mujeres generan cambios
positivos en las emprendedoras y en sus familias, «a partir del involucramiento
de las familias y las ganas seguir avanzado» (Perilla et al.,, 2022).
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Método

Este estudio utilizd un enfoque mixto con diseno no experimental de cardcter
descriptivo. De acuerdo con Creswell (2009), en las investigaciones mixtas se
parte de la premisa de que la combinacion de datos de diferente naturaleza
facilita una comprension mas profunda del fendmeno, problema u objeto de
estudio. Por su parte, Bernal (2010) afirma que los estudios no experimentales
de tipo descriptivo no manipulan ni contaminan los elementos que conforman
la poblacién y muestra.

La poblacion se conformd por un grupo piloto de mujeres emprendedoras
adscritas a la Direccion de la Mujer y Equidad de Género de la Alcaldia de
Sincelejo. Para ello, se hizo un muestreo no probabilistico de 50 mujeres
emprendedoras, 31 del corregimiento de Chocho y 19 del barrio Las Canarias,
incluidas en la muestra con base en los siguientes criterios: voluntad manifiesta
de participar en el estudio, constitucion formal de los emprendimientos y
confidencialidad de la informacion.

Para recolectar la informacién, se utilizd la técnica de encuesta,
mediante dos cuestionarios de escala Likert de cinco puntos. El instrumento
para la medicién de empoderamiento en mujeres (IMEM), desarrollado por
Hernéndez y Garcia (2008), y el cuestionario desarrollado por Barbagelata
Fernandez (2019), fundamentado en los factores que inciden en el
emprendimiento femenino segln el Observatorio Estratégico de la Alianza del
Pacifico (OEAP, 2018).

Los instrumentos se sometieron a las siguientes actividades de validacion:
1. Prueba piloto aplicada a 6 emprendedoras de la muestra, tras la cual, se
ajustaron los items para mayor claridad y precision. 2. Revision y validacion
por tres pares expertos en la temdatica, que evaluaron la coherencia, claridad y
precision de los instrumentos. 3. Prueba de fiabilidad aplicada a la muestra, se
utilizé el alfa de Cronbach a través del software SPSS version 21. Se obtuvieron
resultados de 0,909 para el instrumento de emprendimiento (Tabla 1) y 0,956
para el cuestionario de empoderamiento femenino (Tabla 2).
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Alfa de Cronbach para escala de emprendimiento femenino

Tabla 1

Alfa de Cronbach escala de emprendimiento femenino

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro. de elementos

0,909 30

Alfa de Cronbach para escala de empoderamiento femenino

Tabla 2

Alfa de Cronbach escala de empoderamiento femenino

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro. de elementos

0,956 34

Resultados

A continuacién, se muestran los resultados del andlisis de los instrumentos
aplicados a la muestra del estudio:
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Tabla 3

Caracteristicas sociodemogrdficas de la muestra

18-39 anos 60 %
Edad 40-59 afos 36 %
60-72 anos 2%
Soltera 24 %
unién libre 22 %
Estado civil antes del emprendimiento
Casada 14 %
NS/NR 40 %
Casada 30%
Estado civil actual Unién libre 36 %
Soltera 26 %
Estrato 1 (bajo-bajo) 50 %
Estrato socioeconémico
NS/NR 38%
Secundaria 64 %
Técnica 14 %
Nivel educativo
Universitaria 6%
Especialista 4%
Dos hijos 34 %
NUmero de hijos Tres hijos 20 %
un hijo 18 %
Propia 46 %
Tipo de vivienda Familiar 26 %
Arrendada 16 %
Agua, energia y gas 34 %
Servicios publicos
Cuatro servicios (incluido internet) 32%
Mujer 42 %
Jefe del hogar
Hombre 36 %
NS/NR 82 %
Identidad étnica
Indigena 8%
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La Tabla 3 describe las variables sociodemogrdficas, donde la edad
representada en un 60 % de las mujeres emprendedoras es joven o en edad
mediana (18-39 anos). Este aspecto indica el inicio de emprendimientos en
etapas tempranas de la vida laboral.

Estado civil: se observa un cambio significativo. Después de iniciar el
emprendimiento, el porcentaje de mujeres casadas aumentd del 14 % al 30 %, y
las uniones libres, del 22 % al 36 %. Este variable sugiere que los emprendimientos
estdn vinculados a una mayor estabilidad en las relaciones personales.

Estrato socioeconémico: el 50% se ubica en el estrato 1 (bajo - bajo), lo que
indica que el emprendimiento es una herramienta importante para las mujeres
con recursos econdmicos limitados.

Nivel educativo: la mayoria de las emprendedoras (64 %) tiene educacion
secundaria, seguida por educaciéon técnica (14%). En este aspecto, el
emprendimiento genera accesibilidad a mujeres con diversos niveles
educativos, aunque predominan los niveles medio y técnico.

Estructura familiar: la mayoria de las empresarias (el 72 %) tiene entre 1y 3
hijos, este aspecto indica el equilibrio de las responsabilidades familiares con
los negocio.

Vivienda y servicios: un porcentaije significativo (46 %) tiene vivienda propia,
y la mayoria cuenta con servicios bdsicos. Esta condicidon puede indicar cierta
estabilidad econdmica o ser resultado del emprendimiento.

Jefatura del hogar: el 42 % de los hogares tiene jefatura femening, lo que
refleja un alto grado de responsabilidad econdmica de las mujeres en sus
familias.

Identidad étnica: aunque la mayoria no respondid, hay una presencia
notable de mujeres indigenas (8 %) entre las emprendedoras.

Los datos anteriores sugieren que el emprendimiento femenino en el
municipio de Sincelejo se estd convirtiendo en una herramienta que empodera
a las mujeres econdmicamente y estd asociado a la estabilidad en las
relaciones personales, responsabilidad familiar y como fuente de contribucion
para la mejora de las condiciones de vida de las emprendedoras y sus familias.
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Resultados en la escala empoderamiento femenino

Figura 1

Nivel de empoderamiento femenino de las participantes

Frecuencia

Empoderamiento Empoderamiento Empoderamiento
Bajo Medio Alto

Tabla 4

Nivel de empoderamiento femenino de las participantes

Nivel de empoderamiento femenino

Niveles N %

Empoderamiento Bajo 7 14 %
Empoderamiento Medio 2 4%
Empoderamiento Alto 41 82 %
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La Figura 1y la Tabla 4 muestran que la mayoria de las mujeres encuestadas
presentan un alto nivel de empoderamiento, con un 82 % de la muestra en
esta categoria. Este dato significativo sugiere que una gran proporcion de las
participantes posee un fuerte sentido de control y capacidad sobre sus vidas
y decisiones, lo cual podria favorecer su potencial emprendedor.

Por otro lado, en solo un 4% de las participantes se evidencié un nivel
de empoderamiento medio, lo que indica que una pequefna fraccidon de la
muestra experimenta una sensacion moderada de control y capacidad en su
vida. Esto podria influir en su aptitud para emprender.

El nivel de empoderamiento bajo fue reportado por un 14 % de las mujeres,
lo que senala que un segmento de la muestra podria requerir mds apoyo y
recursos para fortalecer su nivel de empoderamiento y, en consecuencia, su
capacidad emprendedora.

En general, aunque la mayoria de las mujeres en el estudio exhibe un alto
nivel de empoderamiento, existe una minoria significativa con niveles medio
y bajo. Esto resalta la necesidad de implementar medidas especificas para
apoyar a estas mujeres y potenciar su capacidad de emprendimiento.
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Resultados descriptivos variable emprendimiento femenino

Resultados de la dimensién factores personales de
la escala de emprendimiento femenino

Figura 2
Descripcién de resultados factores personales (items 1-8)
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La Figura 2 correspondiente a los 8 primeros items de la dimension factores
personales, revela los siguientes resultados: Disposicidon para enfrentar
desdafios: el 52 % estd totalmente preparada y el 36 % de acuerdo, y se muestra
una actitud positiva; el 10 % se mostrd indeciso, 10 que sugiere una posible
falta de autoconfianza. Motivacién y logro de objetivos: el 96 % muestra una
postura positiva (60 % totalmente de acuerdo, 36 % de acuerdo), esto indica
alta motivacion; solo el 3% indeciso y 1% en desacuerdo.
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Confianza en habilidades: el 94 % muestra alta confianza (66 % totalmente
de acuerdo, 28% de acuerdo); una minoria en desacuerdo. Creatividad e
innovacién: el 80 % percibe su emprendimiento como creativo e innovador
(34 % totalmente de acuerdo, 46 % de acuerdo); un 8 % indeciso y 6 % sin
respuestq, lo que sugiere la necesidad de exploracion. Sostenibilidad: el 74 %
considera su emprendimiento sostenible (34 % totalmente de acuerdo, 40 %
de acuerdo); el 22 % indeciso y el 2 % en desacuerdo, esto indica un posible
desconocimiento sobre la sostenibilidad.

Control emocional: el 52 % se muestra totalmente de acuerdo en su
capacidad de manejar las emociones y el estrés; el 6 % indeciso, lo que
sugiere la necesidad de desarrollar las habilidades emocionales. Valoracién
social del emprendimiento: el 50 % totalmente de acuerdo, con una buena
percepcion social; el 18 % indeciso, esto indica un posible desconocimiento
de la opinién social. Conocimiento de beneficios: el 52 % estd totalmente de
acuerdo en conocer las recompensas del emprendimiento; el 6 % indeciso, lo
que sugiere la necesidad de mas informacion.

Este primer andlisis de los factores personales revela un panorama
generalmente positivo entre las emprendedoras encuestadas. Se observa una
alta disposicion para enfrentar desafios, mantener la motivacion y alcanzar
objetivos, asi como una fuerte confianza en sus habilidades. Sin embargo, se
identifican areas de oportunidad en cuanto a la innovacion, la sostenibilidad
de los emprendimientos y el manejo emocional. Aunque existe una percepcion
positiva del emprendimiento en la sociedad, algunos encuestados muestran
incertidumbre sobre sus beneficios y recompensas, lo que sugiere la necesidad
de mayor educacion y apoyo en estos aspectos.
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Figura 3

Andlisis de factores personales (items 9-15)
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La Figura 3 muestra los resultados de los Gltimos 7 items de la dimension
«factores personales» de la escala de emprendimiento. Se observan los
siguientes hallazgos: Satisfaccién de las necesidades de los usuarios: el 34 %
de acuerdoy 52 % totalmente de acuerdo. Conocimientos en el Grea comercial:
el 36 % estd de acuerdo y el 20% totalmente de acuerdo. Sin embargo, el 12 %
totalmente en desacuerdo y 10 % en desacuerdo, 1o que sugiere que algunas
emprendedoras pueden carecer de estos conocimientos.

Conocimientos financieros (contabilidad, ahorros, manejo de dinero):
el 46 % estd de acuerdo. No obstante, el 10 % estd en desacuerdo y el 8 %
totalmente en desacuerdo, 1o que sugiere posibles carencias en esta drea.
Conocimientos tecnolégicos e innovacion: el 32 % estd de acuerdo, mientras
que el 14 % esta totalmente en desacuerdo y 18 % en desacuerdo, lo que indica
la necesidad de desarrollar estas habilidades. Conocimiento de programas
de fomento de emprendimiento femenino: el 18 % estd de acuerdo, el 14 %
totalmente en desacuerdo y el 10 % en desacuerdo, por lo que se sugiere
aumentar la difusion de estos programas.
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Conocimientos para el comercio internacional: el 40 % se muestra indeciso,
el 18 % totalmente en desacuerdo y el 10 % en desacuerdo; esto indica una
posible falta de preparacion para la expansion internacional. Disposicion a
tomar riesgos para el crecimiento del negocio: el 29 % estd totalmente de
acuerdo y el 32 % de acuerdo. Sin embargo, el 4 % se muestra indeciso, lo que
sugiere falta de confianza para asumir riesgos y expandir sus negocios.

Los resultados anteriores senalan que las emprendedoras muestran una
alta satisfaccion en cuanto a la atencidn de las necesidades de sus usuarios.
Se evidencian brechas significativas en dreas claves, como conocimientos
comerciales, financieros y tecnoldgicos. Se resalta la falta de preparacion
para el comercio internacional y el limitado conocimiento de los programas
de fomento al emprendimiento femenino.

Aunque existe una disposicion general a asumir riesgos para el crecimiento
del negocio, la carencia de habilidades especificas podria obstaculizar este
desarrollo. Los hallazgos sugieren la necesidad urgente de generar programas
de capacitacion focalizados y una mayor difusion de los recursos disponibles
para fortalecer el ecosistema emprendedor femenino en la zona.
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Descripcion de los resultados dimensién
factores interpersonales

Figura 4

Factores interpersonales
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La muestra de 50 emprendedoras indica que la mayoria estd de acuerdo o
totalmente de acuerdo (70 %) al sefalar que su negocio no estd limitada por
las responsabilidades familiares. El 14 % se mostraron indecisas, 1o que sugiere
que no estdn seguras si sus responsabilidades familiares pueden limitar sus
decisiones empresariales. Solo un 16 % estd en desacuerdo.

Por otro lado, la mayoria estd de acuerdo y totalmente de acuerdo (86 %),
pueden compatibilizar su trabajo en suemprendimiento con el tiempo dedicado
a su familia, y que su experiencia laboral les da confianza para emprender
(82 %).

Por Gltimo, la mayoria esté de acuerdo y totalmente de acuerdo (66 %) en
que la sociedad valora su experiencia laboral previa al emprendimiento. Sin
embargo, una proporcion significativa de la muestra estd indecisa en cada
afirmacion, o que sugiere que todavia hay espacio para mejorar en estas dreas.
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En general, en esta dimension se encontré que la gran mayoria cree
que pueden compatibilizar su trabajo en su emprendimiento con el tiempo
dedicado a su familig, sienten que la experiencia laboral les brinda la confianza
necesaria para emprender y que la sociedad valora su experiencia laboral
previa al emprendimiento.

En cuanto a la afirmacidn «Mis decisiones con respecto a mi negocio no
se ven limitadas por las responsabilidades familiares», la mayoria de las
emprendedoras en la muestra estdn de acuerdo o totalmente de acuerdo,
con solo un pequefio porcentaje en desacuerdo. Sin embargo, es importante
destacar que una proporcion significativa de la muestra se mostrd indecisa en
cada afirmacién, lo que sugiere que hay espacio para mejorar la percepcion
de las emprendedoras en estas dreas.

Descripcién de los resultados dimensién

factores asociados al contexto

Figura 5
Factores asociados al contexto (items 20- 25)
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Figura 6

Factores asociados al contexto (items 26-30)
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Las figuras 5 y 6 presentan los factores asociados al contexto. Redes de
contacto: el 38 % de las emprendedoras tienen una percepcion positiva
(totalmente de acuerdo y de acuerdo); el 30 % estan indecisas; el 28 % no creen
tener una red de contactos importante para su emprendimiento. Difusion: el
50 % estd en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con no requerir medios
de difusion; el 24 % indeciso; y el 18 % de acuerdo. Esto sugiere que la mayoria
considera necesario utilizar medios para difundir su emprendimiento.

Inspiraciény motivacién: el 88 % consideratenerlamotivacionnecesariapara
seguir adelante. Estereotipos de género: el 66 % cree que su emprendimiento
no se ha visto perjudicado por estereotipos de género; el 18 % en desacuerdo;
y el 12 % indeciso. Valoracién equitativa: el 70 % cree que su emprendimiento
estd valorado igual que si lo dirigiera un hombre. Empoderamiento: el 88 % se
siente empoderada para sacar adelante su emprendimiento.

Financiacién: el 66 % tiene dudas o considera no contar con suficiente
respaldo econdémico a largo plazo; solo el 32 % cree tener suficiente respaldo.
Apoyo externo: el 62 % considera esencial el apoyo de entidades externas,
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pero el 64 % encuentra dificil acceder a informacidn sobre este apoyo. Apoyo
gubernamental: el 50 % confia en que el gobierno brindard apoyo a la mujer
emprendedora.

Los resultados indican que el grupo de emprendedoras presentan
altos niveles de motivacion, empoderamiento y resiliencia frente a estereotipos
de género, lo cual es valioso. Sin embargo, enfrentan desafios significativos en
dreas cruciales como el acceso a redes de contacto, financiacién sostenible
y apoyo institucional. La dificultad para obtener informacion sobre programas
de apoyo y la incertidumbre sobre el respaldo econdébmico a largo plazo
son preocupantes. Estos hallazgos sugieren la necesidad de politicas mas
efectivas y accesibles para fortalecer el ecosistema emprendedor femenino.

Correlacién de las variable empoderamiento y
emprendimiento femenino

Tabla 5

Coeficiente de correlacién de Spearman

Correlaciones

Puntaje Puntaje
Empoderamiento | Emprendimiento
Femenino Femenino
Coeficiente de o
correlacion oo 0278
Empoderamiento
Femenino Sig (biloterol) . 0,001
Rho de N 50 50
Spearman Coeficiente de 0473+ 1000
correlacion ! !
Emprendimiento
Femenino Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Se analiza la relacién entre empoderamiento y emprendimiento femenino. Para determinar esta relacion, se
utilizé la prueba de Rho de Spearman. Los datos presentados muestran una valoracioén positiva moderadamente
significativa (con un valor de p < 0.01) entre el empoderamiento femenino y el emprendimiento femenino en un
grupo de 50 mujeres emprendedoras del municipio de Sincelejo.
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Como se observa, el coeficiente de estimacién de Spearman es de 0.473, lo
cual indica una relacién moderadamente fuerte entre ambas variables. Por
lo tanto, a mayor empoderamiento de la mujer, mayor serd el impacto en el
emprendimiento. El emprendimiento femenino genera autonomia, facilita la
toma de decisionesy fomenta el valor para asumir retos. Cabe mencionar que
estos resultados apoyan la idea de promover el empoderamiento femenino
como estrategia efectiva para fomentar el emprendimiento y el desarrollo
econdmico de las mujeres.

Conclusiones

El estudio sobre emprendimiento y empoderamiento femenino en el
corregimiento de Chochd y el barrio Las Canarias de Sincelejo presenta
hallazgos significativos que iluminan la situacidn de las mujeres
emprendedoras en esta regiéon. A través de un andlisis exhaustivo, se han
identificado patrones y relaciones claves que permiten comprender mejor la
dindmica del emprendimiento femenino y suimpacto en el empoderamiento
de las mujeres.

Las siguientes conclusiones sintetizan los resultados mds relevantes vy
ofrecen una vision integral de la situacion de las emprendedoras, el nivel de
empoderamiento alcanzado, la relaciéon entre estas variables y el papel de
las instituciones locales. Estos hallazgos no solo proporcionan una profunda
comprension de la realidad actual, sino que también sientan las bases para
futuras acciones y politicas orientadas a fortalecer el emprendimiento y el
empoderamiento femenino en la regién.

+ Los emprendimientos femeninos del grupo piloto del corregimiento
de Choché y barrio Las Canarias se caracterizan por ser negocios
incipientes. Algunos se encuentran en etapas iniciales de desarrollo,
sin formalizacién legal del negocio y procesos organizacionales
concretos. En este contexto, el apoyo institucional se constituye como
un factor esencial para la consolidacion y crecimiento sostenible de
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estos negocios. El apoyo podria materializarse en capacitaciones,
acceso a financiamiento y asesoria técnica, elementos cruciales para
superar los desafios iniciales y alcanzar la estabilidad empresarial.

Las emprendedoras del estudio muestran un nivel alto de
empoderamiento, evidente en un sentido de control, capacidad sobre
suvida y decisiones, lo que se refleja en una mayor autonomia personal
y econdédmica. Asimismo, se observa una creciente participaciéon en
actividades que aportan significativamente a mejorar la calidad
de vida de sus familias. Lo anterior, se traduce en un aumento de la
autoestima, la confianza en si mismas y la capacidad de influir de
manera positiva en su entorno social y econémico.

Se identifica una relaciéon positiva entre el emprendimiento y el
empoderamiento femenino, con un coeficiente de calificaciéon
de Spearman de Rho: 0,473 y un valor de P < 0,0], lo que indica una
calificacién moderadamente significativa. Esto es, en la medida que
el emprendimiento se desarrollg, el nivel de empoderamiento tiende a
aumentar en este grupo de mujeres. Esta relacién bidireccional implica
que el fomento del emprendimiento puede ser una estrategia efectiva
para promover el empoderamiento femenino, y viceversa, lo que crea
un ciclo virtuoso de desarrollo personal y econémico.

La Direccion de la Mujer y Equidad de Género de Sincelejo estd
implementando acciones integrales de proteccion, ayuda econédmica
y social para las poblaciones en alto grado de vulnerabilidad. Sus
programas se enfocan en orientar y capacitar a las mujeres para
emprender sus propios hegocios y empoderarlas para salir adelante.
Esta labor se realiza en colaboracioén con instituciones universitarias
del municipio, como la CUN —regional Sucre—, CECAR, Corporsucre,
entre otras. La sinergia entre entidades gubernamentales y
académicas potencia el impacto de estas iniciativas, y proporciona
un soporte multidimensional que abarca desde la formacién hasta la
implementacion prdctica de los emprendimientos.
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